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Avaliacao da Qualidade da Rede

Retomada sobre o referencial e devolutivas da
linha de base

Linha Final da Avaliacao
Objetivos e detalhamentos

Aplicacao da Pesquisa
Atores participantes e forma de coleta das
informacoes




Objetivos da avaliacao

¢ Avaliar gestao e resultados para incentivar a mudancas de praticas;

v/ Acompanhar os avancos da rede ao longo do Programa Melhoria da
Educacao;

v Apresentar caminhos para melhores resultados educacionais;

v Explicitar a complexidade da gestao da rede e reconhecer esforcos.



Orgao
Central

Gestao Educacional

Acesso,
S C D a Permanéncia e
Aprendizagem

com qualidade

e equidade

Existem fatores que influenciam os resultados
Identificar quais sao importantes
Determinar como acompanhar os avangos

Identificar processos que devem ser garantidos e
processos que devem ser qualificados



Avaliacao da Qualidade da Rede

Dimensodes de analise

Planejamento e
Gestao Administrativa
*  Planejamento

. Gestéo administrativa

. Infraestrutura e recursos

educacionais
Valorizagao e carreira dos
profissionais

Gestao dos Resultados
Educacionais

Escolarizagao
Aprendizado para todos

Acées colaborativas,
participacao e controle
social

* Relagbes democraticas e intersetoriais
nas escolas e creches

* Relagbes democraticas e intersetoriais
no Orgéo Central

* Relagdes intersetoriais no territorio
municipal

Gestao Pedagdgica

O papel do Org&o Central na gestéo pedagdgica
O papel das escolas na gestado pedagdgica



Avaliacao da Qualidade da Rede

Dimensodes de analise
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1.1: Escolarizagdo 1.2: Aprendizado 2.1: O papel do érgio central 2.2: O papel das escolas
para todos na Gestip pedagégica na gestdo pedagogica
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A cor indica o nivel de qualidade da gestao:
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2.10 Acompanhamento Pedagdgico

Praticas Nivel de execucao das praticas

O tempo de visita da equipe que realiza o acompanhamento é usado prioritariamente com assuntos relacionados 0 aprendizado dos alunos & As praticas 0O nivel de maturidade da

docentes. gestdo nesse componente

é [l Adequado

0 Org3o Central possui equipe que realiza visitas regulares is creches e escolas da Rede Municipal de Educag3o para acompanhamento pedagégico ¢
orientacio ou assessoria téenica.

A equipe do Org3o Central que realiza o xompanhamento pedagdgico define estratégias e encaminhamentos ém conjunto com as escolas e creches para
resolug 3o dos problemas apontades no diag néstico, levando em considerag 50 a realidade da unidade. e &
Niveis de execucdo das

praticas

. Baixa execucao

O Execucao intermediaria

‘ Altaexecucao

Priticas bisicas

A equipe do OrgBo Central que realiza o acompanhamento pedagdgico orienta os coordenadores padagdgicos na organizacio de devolutivas acs
professares apds as observagho de sala de aula

0 Org3o Central possui uma equipe que realiza acomp anhamento pad agégico, elabora com as escolas diagndsticos sobre os problemas de aprendizado das
criangas, considerando as avaliagies externas, as priticas docentes e outros instrumentos avaliativos.

O acompanhamento pedagdgico realizado pelo Orgo Central é coerente com o curmiculo municipal (ou estadual) e com © PPP das escolas e creches

A equipe do OrgBo Central que realiza o acompanhamento pedagdgico acompanha rotineiramente o desenvolvimento do aprendizado dos Bunos junto acs
professores, coordenadores pedagbgicos e diretores de escolas e creches por meio de avaliagdes extemas.

0 acompanhamento pedagogico realizado psio Orgao Central apoia o processo formative das equipes escolares com vistas & compreensio, interpretacio e
L0 dos resultadoes das avaliagdes formativa e somativas.

A equipedo Orglo Central de acompanhamento ped agdgico redne regularmente diretores e coordenadores pedagdqgicos para escutar demandas e ideias e
orientar sobre acompanhamento do aprendizado, atuagio dos coordenadores e praticas de sala de aula

A equipe do OrgBo Central que realiza o acompanhamento pedagdgico elabora diagndstico com as escolas com foco em problemas de aprendizado das
criancas segundo grupes de nivel socioeconamico, Corraca ou etnia, género, pessoas com deficiénca, etc

Graude complexidade de implementagao

Prifticas compedxas

A equipe do Orglo Centr al que realiza o acompanhamento pedagégico instrument aliza os professores, diretores e coordenadores pedagégicos com
recursos e metodologias para o desenvolvimento de acies pedagbgicas.

A equipe do Orglo Central que realiza o acompanhamento pedagdgico estabelece indicadares & metas em conjunta com as escolas e creches, que permitem
monitorar se as estratégias adotadas est30 funcionando ou se precisam ser readequadas.

Aseguir, vejaas

demais praticas

A equipe do Orglio Central de acompanhamento ped agogico define estratégias com as escolas e creches com foco no diagndstico sobre aprendizado
do componente

segqundo grupos de nivel Secinecondmica, Corraca ou elnia, gnero, pessoas com deficidngia ete.
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2.10 Acompanhamento Pedagdgico

Graude complexidade de implementac¢ado
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Priticas bisicas

Praticas Nivel de execucao das pratical

Otempo de visita da equipe que realiza o acompanhamento é us ado prioritariament e com assuntos relacionados a0 aprendizado dos alunos e s praticas
docentes

0 Org5o Central possui equipe que realiza visitas regulares &s creches e escolas d a Rede Municipal de EducagBo para acompanhamento padagégico e
orientaqio ou assessoria técnica

A equipe do Org3o Central que realiza o xompanhamento pedagdgico define estratégias e encaminhamentos ém conjunto com as escolas e creches para
resolug 3o dos problemas apontades no diag néstico, levando em considerag 50 a realidade da unidade.

A equipe do OrgBo Central que realiza o acompanhament o pedagdgico orienta os coordenadores pedagdgices na organizacio de devolutivas acs
professares apds as observagho de sala de aula

0 Org3o Central possui uma equipe que realiza acomp anhamento pad agégico, elabora com as escolas diagndsticos sobre os problemas de aprendizado das
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Prifticas compedxas

0 acompanhamento pedagdgico realizado pelo Orgso Central é coerente com o curmiculo municipal (ou estadual) e com o PPP das escolas e creches.

A equipe do Orgho Central que realiza o acompanhamento pedagdgico acompanha rotineiramente o desenvolvimento do aprendizad o dos Alunos unto acs
professores, coordenadores pedagdgic os e diretores de escolas e creches por meio de avaliagies extemas

0 acompanhamento pedagogico realizado psio Orgao Central apoia o processo formative das equipes escolares com vistas & compreensio, interpretacio e
L0 dos resultadoes das avaliagdes formativa e somativas.

A equipedo Orgio Central de acompanhamento ped agdgico redne regularmente diretores e coordenadores pedagdqicos para escutar demandas e ideias e
orientar sobre acompanhamento o aprendizado, atuagso dos coordenadores e praticas de sala de aula

A equipe do OrgBo Centr al que realiza o acompanhamento pedagdgico elabora diagndstico com as escolas com foco em problemas de aprendizado das
criancas segundo g rupos de nivel socioeconamico, Corraga ou etnia, género, pessoas com deficiénda, et

A equipe do Orglo Centr al que realiza o acompanhamento pedagégico instrument aliza os professores, diretores e coordenadores pedagégicos com
recursos e metodologias para o desenvolvimento de acies pedagbgicas.

A equipe do Orglo Central que realiza o acompanhamento pedagdgico estabelece indicadares & metas em conjunto com as escolas e creches, que permitem
manitorar se as estratégias adotadas est3o funcionando ou se precisam ser readequadas.

A equipe do Orglio Central de acompanhamento ped agogico define estratégias com as escalas e creches com foco no diagndstico sobre aprendizado
segqundo grupos de nivel Socioecondmica, Cor/raca ou elnia, GEnero, pessoas com deficiingia, etc
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O nivel de maturidade da
gestao nesse componente

é [l Adequado

Niveis de execucdo das
praticas

‘ Baixa execucao

[ » = - . o
J Execucao intermediaria

‘ Altaexecucao

Aseguir, vejaas
demais praticas

do componente
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2.10 Acompanhamento Pedagdgico

Praticas basicas

Praticas Nivel de execucao das praticas

Otempo de visita da equipe que realiza o acompanhamento é usado prioritariamente com assuntosrelacionados ao aprendizado dos alunos e as praticas
docentes.

orientagso ou assessoria téenica.

0Orgo Central possui equipe que realiza visitas regulares 3s creches e escolas da Rede Municipal de Educagio para acompanhamento pedagégico e —
A equipe do Orgdo Central que realiza o acompanhamento pedagégico define estratégias e encaminhamentos em conjunto com as escolas e creches para _
resolugao dos problemas apontados no diagndstico, levando em consideragdo a realidade da unidade.
A equipe do Orgso Central que realiza 0 acompanhamento pedagégico orienta os coordenadores pedagégicos na organizagio de devolutivas aos |
professores apds as obser vagdo de sala de aula.

00Orglo Central possul uma equipe que realiza acompanhamento pedagdgico, elabora com as escolas diagnésticos sobre os problemasde aprendizado das
criancas, considerando as avaliagdes externas, as praticas docentes e cutros instrumentos avaliatives.

Niveis de execucao das
praticas

‘ Baixa execucao

J Execucao
intermediaria

‘ Alta execucao

A seguir, veja
as demais
praticas do

componente
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Avaliacao da Qualidade da Rede
Melhoria Municipal: Linha Final
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Avaliacao da Qualidade da Rede

Contexto Linha Final

O Itad Social desenvolveu o Referencial Qualidade da Gestao da Educacao para
avaliar a evolucao da qualidade da gestao apds o Programa Melhoria da Educacao.

Inicio do Programa: Linha de Base Fim do Programa: Linha Final
Instrumentos de coleta foram Reaplicacao dos instrumentaos, para

aplicados para identificar os niveis avaliar os avangos que o municipio
iniciais de qualidade em gestao alcancgou, a partir da comparagao

entre a linha de base e linha final

———

2021 2024

Panorama geral dos resultados 2 = 0

Comparativo
antes-e-depois




Usos e beneficios da Avaliacao

Referencial para reconhecer Parametros para
as boas praticas e identificar acompanhar avancos
0 que precisa ser aprimorado

Apoiar o Plano Estratégico Induzir a mudancas de
da Secretaria praticas



Avaliacao da Qualidade da Rede Municipal

e Linha de base e linha final

e Profundidade e triangulacao de evidéncias
e Aplicacao de instrumentos: SECRETARIA

o Entrevistas individuais por telefone @

pré-agendadas
REDE MUNICIPAL

DE EDUCAGAO

o Questionarios online para

autopreenchimento

e Reconhecer esforcos e contribuir para

ESCOLAS COMUNIDADE

mudancas de praticas




Aplicacao da pesquisa

Secretaria

Secretaria e
equipe

Rede Municipal de
Educacao

Comunidade

Conselho Municipal
de Educacao,
Conselho Escolar e
APM

Familias




Escuta com atores das Escolas

e Diretores:
o Entrevistas agendadas por telefone e link para
Escolas questionario online (Oppen/ USP/Instituto Unibanco)
e Coordenadores Pedagdgicos:

Diretores, _
coordenadores, o Entrevistas agendadas por telefone (Oppen)
professores e Professores:

o Questionario online para todos os professores da rede
(Oppen)




Escuta com as escolas

Usos da pesquisa

e Gerar devolutivas sobre as praticas de modo agregado para a rede como um
todo

e Paraaprimoramento do prdprio instrumento de entrevistas
e Para diagnostico final da rede dentro do programa “Melhoria da Educacao”
Nao serao divulgados:
o Respostas/entrevistas individuais
o Respostas por escolas

e Arede de ensino e o Itau Social nao terao acesso as entrevistas/ respostas
individuais — apenas a Oppen tera este acesso (sigilo dos dados)




Cronograma
Solicitacao de dados e campo

Campo

Grupos de entrevistas (agendamentos de

entrevistas/envio de links)

1. Gestores escolares,
Coordenadores Pedagogicos 13/03
e Professores

Escolas

2. Conselho Escolar,

Associacao de Pais e Mestres 28/03
3. SME e Documentos 15/04

Para todos os grupos, o processo de entrevistas/questionarios serdao até maio/24




Obrigada!

. . . . . . @Social Polo de Desenvolvimento Educacional



