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Esta publicagdao tem como
propodsito apoiar diretoras

e diretores escolares,
supervisoras e supervisores
pedagdgicos na gestao
pedagodgica das instituicoes de
Educacao Infantil de Luziania
(GO).

Ao longo do texto, sao
apresentados os marcos
legais da Educacao Infantil

e as bases conceituais em
gue se ancoram, praticas que
ilustram um fazer pedagdégico
em conformidade com a atual
legislacao, provocacodes para
uma reflexao critica sobre

a pratica pedagodgica que
esta sendo concretizada nas
instituicoes de Educagao
Infantil de Luziania e
referéncias tedrico-praticas
sobre formacao continuada de
professoras e professores.

A concretizacao desta
publicacao reafirma o
compromisso da Rede
Municipal de Educagao de
Luziania em assegurar um
fazer pedagogico com base
na diversidade e na equidade
em favor do desenvolvimento
integral de bebés e criangas.
E importante destacar

qgue sua produgao contou
com a colaboracao de um
grupo de trabalho formado
por representantes das
instituicoes de Educagao
Infantil e das divisOes de
Educacgao Infantil e Educagao

Especial. Os profissionais
envolvidos definiram os
temas aqui abordados,
sugeriram ajustes e validaram
o conteudo como pertinente
para guiar uma gestao
pedagdgica alinhada com os
marcos legais.

Os conhecimentos aqui
sistematizados serviram de
base para a implementacao
da tecnologia Formacao e
Gestao da Educacao Infantil,
de 2021 a 2024, numa parceria
entre a Secretaria Municipal
de Educacéao de Luziania
(GO), a Avante - Educacao

e Mobilizacao Social e a
Fundacao Itau, no &mbito

do Programa Melhoria da
Educacao.
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® 1. AEDUCACAO INFANTIL DA REDE
MUNICIPAL DE LUZIANIA, GOIAS

As primeiras creches do municipio de Luziania foram
criadas a partir de 1977 com enfoque assistencialista,
voltadas para o cuidado e protecao das criancas.

A maioria dos profissionais dessas creches era
contratada pela prefeitura municipal sem a exigéncia
de nivel de escolaridade, atuando em um sistema
financiado pela Legiao Brasileira de Assisténcia (LBA).

De la para c4, a Educacgao Infantil do municipio

tem sido repensada em resposta as demandas
decorrentes da urbanizacao acelerada — resultado
de sua proximidade com Brasilia — e as mudancas na
legislacao brasileira, a saber:

Luziania, localizada a 60 km
de Brasilia, tem vivido um
desenvolvimento acelerado,
impulsionado pela
proximidade com a capital
federal. Com uma populacao
de 209.129 mil habitantes,

é 0 62 municipio do estado
de Goias, conforme o Censo
de 2022. A transferéncia da
capital do pais para Brasilia,
em 1960, acelerou seu
desenvolvimento, tornando
o municipio um polo de
oportunidades profissionais.

@ Constituicdo Federal, que

@ Lei de Diretrizes e Bases (LDB),
que reconhece a Educacao
Infantil como integrante da
Educacao Basica.

estabelece o atendimento em
creche e pré-escola como um
dever do Estado e um direito da
crianca de 0 a 6 anos.

@ Referencial Curricular Nacional

para a Educacao Infantil
(RCNEI) como parte dos
documentos dos Parametros
Curriculares Nacionais. Ele
reune objetivos, conteudos e
orientacOes didaticas.



2003

@® Lei n210.639, que inclui no
curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da
tematica “Histodria e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena ”.

2008

2009

@ Publicacao da Emenda

Constitucional n? 59, quando a
Educacao Infantil passou a ser
obrigatodria para criancas de 4 e

5 anos.

@ Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao
Infantil (DCNEI/2009), que
orientam o planejamento
curricular.

@® Lein?11.645, que amplia e

reitera a obrigatoriedade, em
todo territério nacional, da
tematica “Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena”.

2017

A Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) institui e
orienta a implantacao de um
planejamento curricular de
todas as etapas da Educacao
Basica. Na Educacao Infantil,
dialoga com a DCNEIs,
propondo um curriculo por
campos de experiéncias.
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Nessa trajetoria, em 2021, a Secretaria Municipal de Educacao definiu a
formacgao continuada dos profissionais da Educacao Infantil como um dos
focos de seu plano estratégico e a reconheceu como crucial para a construgao
de uma pratica pedagdgica alinhada aos documentos legais referentes a essa
etapa da Educacao Basica. Em virtude disso, nesse mesmo ano, nasceram
duas parcerias: uma com o Programa AlfaMais-Goias, da Secretaria Estadual de
Educacéo, e outra com o Programa Melhoria da Educacéo, da Fundacgao Itau.

Formacao continua
de profissionais

O Programa AlfaMais
promoveu troca de
saberes e reflexdes sobre
a pratica pedagogica

com foco em leitura e
escrita, fortalecendo o
papel das professoras e
professores da Pré-Escola
I e II. Ofereceu encontros
formativos e materiais

de apoio adaptados a
realidade do territorio
goiano.

No contexto da Educacao
Infantil, o programa
Melhoria da Educacao
contemplou a Rede
Municipal de Educagao
de Luziania com as
tecnologias Formacao

e Gestao da Educacao
Infantil e Fortalecimento
da Relacao Escola,
Familia e Comunidade,
implementadas com
mediagao da Avante -
Educacao e Mobilizagao
Social no periodo de
2021-2024.

Foram realizadas agoes
formativas com a equipe

técnica da Secretaria
Municipal de Educacao,
diretoras e diretores
escolares, supervisoras e
supervisores pedagogicos,
professoras e professores
e familias. Essas acdes
resultaram em mudancas
significativas na diregcao de
uma proposta pedagogica
em consonancia com a
Base Nacional Comum
Curricular da Educagao
Infantil.

Em 2023, Luziania

instituiu o Plano Municipal
pela Primeira Infancia
(PMPI), Lei n2 21.676,
estabelecendo uma
estratégia integrada para
garantir o desenvolvimento
das criancasde 0 a 6

anos, envolvendo areas

como educacio, saude e
assisténcia social.

De marco a dezembro de
2024, foram criadas 860
novas vagas em creches e
pré-escolas, um avango no
cumprimento das metas do
PMPI.

As mudancas provocadas
pela formacéao continua
dos profissionais da
Educacgao Infantil
fizeram emergir

pratica mais alicercada
numa concepgao

de crianga potente,
protagonista, produtora
de cultura e sujeito de
direitos, sustentada
pela construgao e
fortalecimento dos
seguintes saberes:

Organizacao dos
espacos e dos
materiais.

Desemparedamento de
bebés e criancgas.

Experiéncias de
planejamento e
projetos a partir da
escuta de bebés e
criancas.

A equipe técnica da
Secretaria Municipal

de Educacéo e as
supervisoras e
supervisores pedagogicos
ampliaram seus

n



conhecimentos para atuar
na formacéao continua de
professoras e professores
junto as escolas, utilizando
a

como principal estratégia.

Junto aos profissionais da
Rede, foram construidos o
roteiro de observagao do
ambiente pedagdgico das
instituicdes de Educacao
Infantil e os indicadores
de qualidade proéprios,
elaborados a partir dos
resultados de diagnostico
realizado em 2022.

Entre 2021 e 2024,

uma das conquistas do
trabalho desenvolvido foi
ampliar o conhecimento
das familias sobre o
desenvolvimento de bebés
e criancas, bem como
compreender de que
maneira eles aprendem na
Educacao Infantil.

Além disso, o resgate
e a valorizagao da
cultura local tornaram-
se um dos pilares do
trabalho educativo
para o fortalecimento

da identidade das
criangas luzianienses.
Durante esse processo
de ressignificacao das
praticas pedagogicas,
ficou evidente para os
profissionais da Educacao
Infantil que é essencial
considerar suas historias,
origens e manifestacoes
culturais.

As conquistas alcancadas
na Educacao Infantil em
Luziania até aqui sédo
reflexo de um esforgo
coletivo, da dedicacao
dos profissionais e dos
constantes investimentos
na formacéao continua. Ao
promover um curriculo

a partir dos direitos

de aprendizagem e
desenvolvimento de bebés
e criancgas, fortalecer

os vinculos com as
familias e desenvolver
praticas pedagogicas
participativas,

caminhamos na direcao da
qualidade.

Esse caminho, contudo,
ainda apresenta muitos
desafios a serem
enfrentados e, nesse
sentido, reafirmamos o
compromisso de continuar
avancando, por meio da
formacao continua, do
aumento de vagas e do
acesso a recursos, para
garantir que cada criancga
tenha as oportunidades
necessarias para seu
pleno desenvolvimento.

O caminho que temos
pela frente é de
crescimento e, com o
apoio de professoras e
professores, supervisoras
e supervisores
pedagogicos, gestoras e
gestores, familias e demais
parceiros, continuaremos
a construir uma rede de
Educacgao Infantil inclusiva
e humanizada. Portanto,
centrada no respeito

aos direitos de TODOS

os bebés e TODAS as
criancas.

12

No ambito das politicas publicas, as primeiras instituicdes de atendimento a infancia
foram denominadas creches, com a funcao assistencialista de cuidar dos filhos de
mulheres inseridas no mercado de trabalho. Do século XIX até as primeiras décadas
do século XX, essas politicas foram marcadas por agdes e programas de cunho
meédico e sanitario, voltadas para o combate das altas taxas de mortalidade infantil.



Na década de 1980, a
Educacgao Infantil tornou-
se um direito a partir da
Constituicao de 1988.

No entanto, somente em
1996, com a promulgacao
da Lei de Diretrizes e
Bases - LDB/96 (Lei n2
9.394), tornou-se parte
integrante da Educacao
Basica. A educagao

de criancasde 0 a6

anos saiu da assisténcia
para a obrigatoriedade
de propostas
pedagogicas que
garantam a aprendizagem
e o desenvolvimento
infantil, respeitando as
particularidades de bebés
e criancas.

Art. 29. A Educacgao Infantil,
primeira etapa da Educagao
Basica, tem como finalidade
o desenvolvimento integral
da crianca de até 5 anos,
em seus aspectos fisico,
psicologico, intelectual e
social, complementando

a acao da familia e da
comunidade.

(Lei n212.796, de 2013, que
alterou a LDB).

Além disso, a Constituicao
Federal de 1988 marca uma
mudanc¢a fundamental ao
reconhecer a crianca nao
mais como objeto, mas
como sujeito de

ORIENTAGOES PARA GESTAO
PEDAGOGICA DA EDUCAGAO INFANTIL

direitos. A partir dai, a
Educacao Infantil assume
a responsabilidade pelo
desenvolvimento integral
da crianga. No entanto,
apesar dessas mudancgas
na legislacao, ainda
persiste uma distancia
significativa entre o que
estabelece a legislacdao e o
gue se observa na pratica
de muitas instituicdes de
Educacao Infantil.

Organizacéo dos grupos de bebés e criangas nas instituicdes de Educagéo Infantil de Luziania.

Grupo 1- Bebés: Creche I - zero a1ano e 6 meses.

Grupo 2 - Criangas bem pequenas - Creche II e Creche III - 1ano e 7 meses a 3 anos e 11

meses.

Grupo 3 - Criancas pequenas - Pré-Escola I e Pré-Escola II - 4 anos a 5 anos e 11 meses.

pararefletir

No caso de sua instituicao, como isso ocorre?

Quais concepcoes de crianca e de Educacao Infantil influenciam a pratica
pedagdgica que la concretizam?




Podemos definir trés concepcdes de Educacao Infantil e crianga como referéncias
para a equipe de sua escola refletir sobre a pratica pedagdgica que realizam.

E

1. Assistencialista

Marcada pela ideia de acolhimento, agdes e programas de cunho médico,
sanitario e alimentar. Nasceu da necessidade de atender a criangas de familias
empobrecidas, para atenuar as consequéncias sociais do capitalismo. De carater
beneficente, filantropico, € baseada em uma concepcao patologica de crianga,
em detrimento de seu desenvolvimento e dos direitos fundamentais da infancia.

2. Preparatoria

Subsidiada pelo discurso de compensar as
deficiéncias das criangas em relagao a sua
pobreza e a incapacidade das familias. Ancorada
em teorias da privacao cultural. Nessa
perspectiva, a funcdo da Educacao Infantil é
preparar para 0s ensinos posteriores. Visao
adultocéntrica de crianga. Crianga como um

vir a ser, passiva, receptora de conhecimentos
transmitidos pela professora ou pelo professor.

3. Pedagogica do cuidar e educar

Essas teorias resultam de
pesquisas que buscaram
demonstrar a inferioridade de
pobres e nao brancos, com o
objetivo de sustentar a ideia
de que, em uma sociedade que
oferece oportunidades iguais,
vencem os mais aptos. Além
disso, explicam o fracasso
escolar a partir das diferencas
individuais entre as criancas
(Patto, 2022).

Esta em consonancia com os marcos legais da Educacgao Infantil e ancorada na
concepcao de criangca como um sujeito de direitos, produtor de cultura, ndo mais
como um vir a ser. Nessa concepg¢ao, a crianga € um ser potente, inteligente, com

capacidades a desenvolver nas interacoes.
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b pararefletir

Qual o ponto de partida do planejamento?
B As datas comemorativas?
B Os objetivos de aprendizagem?

B QOu aescuta de bebés e criangas?

2.1 Marcos legais da Educacao Infantil

Quanto mais 0s marcos no sentido de garantir o reais de professoras
legais da Educacgao Infantil  direito das criangas a uma e professores, bem
forem conhecidos pela educacao de qualidade. como aspectos a serem

equipe gestora - diretorae  Maior sera sua capacidade  melhorados, com o objetivo
diretor escolar, supervisora de provocar reflexao para de planejar a formagao

e supervisor pedagogico, identificar as concepgoes continua na escola. Entao,
melhor sera sua atuagao implicitas as praticas vamos la!

Quadro 1- Marcos legais da Educacao Infantil

\
Art. 208. O dever do Estado com a

Educacéao sera efetivado mediante a
garantia de:

Cli i ~ . .
%:) bl g IV - Educacgao Infantil, em creche e pre-
escola, as criangas até 5 (cinco) anos.

Art. 227. E dever da familia, da
sociedade e do Estado assegurar a
crianga, ao adolescente e ao jovem,
com absoluta prioridade, o direito

a vida, a saude, a alimentacéo, a
educacao, ao lazer, a profissionalizagao,
a cultura, a dignidade, ao respeito,

a liberdade e a convivéncia familiar
e comunitaria, além de coloca-los a
salvo de toda forma de negligéncia,
discriminagao, exploragéao, violéncia,
crueldade e opressao.

J
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https://drive.google.com/file/d/11_DB7VPH1r8oL913vJp5vgKmjkxvfnJA/view

N

N

Clique aqui
para acessar

Clique aqui
para acessar

Art. 54. E dever do Estado assegurar

a crianca e ao adolescente: Inciso

V - Acesso aos niveis mais elevados

do ensino, da pesquisa e da criacao
artistica, segundo a capacidade de cada
um.

Art. 58. No processo educacional,
respeitar-se-ao os valores culturais,
artisticos e historicos proprios do
contexto social da crianca e do
adolescente, garantindo-se a estes
a liberdade da criacdo e o acesso as
fontes de cultura.

Art. 71. A crianca e o adolescente tém
direito a informacao, cultura, lazer,
esportes, diversoes, espetaculos e
produtos e servicos que respeitem
sua condicao peculiar de pessoa em
desenvolvimento.

Art. 9.V - Estabelecer, em colaboracao
com os estados, o Distrito Federal e os
municipios, competéncias e diretrizes
para a Educacao Infantil, o Ensino
Fundamental e 0o Ensino  Médio,

que nortearao os curriculos e seus
conteudos minimos, de modo a
assegurar formacao basica comum.

Art. 26. Os curriculos da Educacéo
Infantil, do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio devem ter base nacional
comum, a ser complementada, em
cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma
parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e
dos educandos.

Art. 29. A Educacao Infantil, primeira
etapa da educacao basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da
crianca até seis anos, em seus aspectos
fisico, psicoldgico, intelectual e social,
completando a agao da familia e da
comunidade.

~
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Art. 30. Torna obrigatorio o ensino
sobre a histdria e cultura afro-brasileira
e africana em todas as escolas de
Ensino Fundamental e Médio, publicas e
privadas.

Art. 31. Estabelece que a
implementacgao do ensino da histéria
e cultura afro-brasileira e africana
devera ser feita de forma gradual e
progressiva, com a elaboragao de
planos curriculares especificos.

Amplia e reitera a obrigatoriedade, em
todo territério nacional, da tematica
“Historia e cultura afro-brasileira e
indigena”, definindo as areas e campos
curriculares que devem se encarregar
dela.

Art. 3. O curriculo da Educacgao Infantil
€ concebido como um conjunto de
praticas que buscam articular as
experiéncias e os saberes das criangas
com os conhecimentos que fazem
parte do patrimoénio cultural, artistico,
ambiental, cientifico e tecnolégico, de
modo a promover o desenvolvimento
integral de criangas de O a 5 anos.

Art. 4. As propostas pedagogicas da
Educacao Infantil deverao considerar
gue a crianca, centro do planejamento
curricular, é sujeito histérico e de
direitos que, nas interagoes, relagoes

e praticas cotidianas que vivencia,
constrdi sua identidade pessoal e
coletiva, brinca, imagina, fantasia,
deseja, aprende, observa, experimenta,
narra, questiona.

Art. 6. As propostas pedagogicas de
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https://drive.google.com/file/d/1RGtExYQPx9Gsc2g3RVEY_zZrZHjBo-Fj/view
https://drive.google.com/file/d/1AEMI256dSTawCw4beQfE-lRfIYXDSPzk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jfZccvONtcp7QdjdmgPO4TG7w3kRVJLJ/view?usp=sharing

Educacao Infantil devem respeitar os
seguintes principios:

I - Eticos: da autonomia, da
responsabilidade, da solidariedade e
do respeito ao bem comum, ao meio
ambiente e as diferentes culturas,
identidades e singularidades.

II - Politicos: dos direitos de cidadania,
do exercicio da criticidade e do respeito
a ordem democratica.

III - Estéticos: da sensibilidade,

da criatividade, da ludicidade e da
liberdade de expressao nas diferentes
manifestagdes artisticas e culturais.

Art. 7. A funcao sociopolitica e
pedagogica das unidades de Educacgéo
Infantil inclui:

Oferecer condicdes e recursos
para que as criangas usufruam seus
direitos civis, humanos e sociais.

Assumir a responsabilidade de
compartilhar e complementar a
educacao e cuidado das criangas
com as familias.

Possibilitar tanto a convivéncia entre
criangas e entre adultos e criangas
quanto a ampliacao de saberes

e conhecimentos de diferentes
naturezas.

Promover a igualdade de
oportunidades educacionais entre
as criancas de diferentes classes
sociais, no que se refere ao acesso a
bens culturais e as possibilidades de
vivéncia da infancia.

Construir novas formas de
sociabilidade e de subjetividade,
comprometidas com a ludicidade,
a democracia, a sustentabilidade
do planeta e com o rompimento
de relagcdes de dominacao etaria,

J
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Clique aqui
para acessar

Clique aqui
para acessar
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socioeconOmica, étnico-racial,
de género, regional, linguistica e
religiosa.

Art. 14. A Base Nacional Comum
Curricular na Educagéao Basica
constitui-se de conhecimentos, saberes
e valores produzidos culturalmente,
expressos nas politicas publicas e
gerados nas instituicoes produtoras

do conhecimento cientifico e
tecnologico, no mundo do trabalho, no
desenvolvimento das linguagens, nas
atividades desportivas e corporais;

na producgao artistica, nas formas
diversas de exercicio da cidadania e nos
movimentos sociais.

Os Indicadores da qualidade na
Educacao Infantil sao uma metodologia
de autoavaliagao institucional
constituida de indicadores educacionais
qualitativos, elaborados para que os
atores da comunidade avaliem as
condicOes pedagdgicas oferecidas

aos bebés e criancas, identifiquem
prioridades de melhoria, elaborem e
executem planos de agao, monitorem
seus resultados e apresente propostas
as politicas educacionais.

Torna, entre outras coisas, obrigatéria
a matricula na educacao basica a partir
dos 4 anos.
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https://drive.google.com/file/d/1wfN9iIpjdknsRX6zqOzgb3JNaCTAN33j/view
https://drive.google.com/file/d/1s0lMjVa-CwmILfzlJp7uFkvN-i8cyJA3/view?usp=sharing

Clique aqui
para acessar

Clique aqui
para acessar

Clique aqui

para acessar

Clique aqui
para acessar

Assegura e promove, em condicoes de
igualdade, o exercicio dos direitos e das
liberdades fundamentais por pessoa
com deficiéncia, visando a sua inclusao
social e cidadania. Esta lei tem como
base a Convencao sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia e seu
Protocolo Facultativo, ratificados pelo
Congresso Nacional.

Expressa o que ha de mais avangado
na formulacdo e na gestao de politicas
publicas para a primeira infancia.

Enfatiza a concepcéao holistica de
crianga e a necessidade de acdes
intersetoriais para garantia de acdes
integrais e integradas em favor do
desenvolvimento pleno das criangas.

Sublinha a funcao da escola como
um dos 6rgaos do SGD para o
desenvolvimento de competéncias
familiares.

Fundamenta a definicdo de que a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) é
uma referéncia nacional para que os
sistemas de ensino e suas instituigcoes
ou redes escolares, publicas e privadas,
no ambito da Educacédo Basica, possam
construir ou revisar os seus curriculos.

Define a obrigatoriedade da
implementagao da BNCC nos sistemas
de ensino, tendo a seguinte ementa:
“Institui e orienta a implantacao da
Base Nacional Comum Curricular, a ser
respeitada obrigatoriamente ao longo
das etapas e respectivas modalidades
no dmbito da Educacédo Basica”.



https://drive.google.com/file/d/1VwJseeIrAFWQdyOlqo9ImUb_1Ld0vesg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12ujppcouJaZJj5G2qL0dmycOgw35MvJA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18Ag-FHWb3KJLNaCLjAW495QC9B2gJo9S/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GuE9NEDcIPP2CAzEsbEecw9BZWHBYUPi/view?usp=sharing
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Instrumento que permite a comunidade
escolar avaliar suas praticas, com o
objetivo de criar novos caminhos para
a construcao de uma educacao com a
marca da igualdade racial. Composto
por 8 dimensades:

1. Atitudes e interagoes.

2. Curriculo e proposta politico-
pedagdgica.

3. Multiplicidade de experiéncias e
linguagens.

4. Mobiliario, materiais e espacgos.

B. Formacao, valorizacao e condigdes
de trabalho das professoras e
professores e demais profissionais.

6. Gestdao democratica.
7. Territorio.

8. Racismo religioso.

~

Focam em garantir a qualidade e

a equidade em termos de gestao
educacional, infraestrutura, ambientes
educativos, processos pedagogicos

e demais condi¢gbes promotoras da
aprendizagem e do desenvolvimento
dessa faixa etaria. Além disso, a
promogao do acesso e a permanéncia
de bebés e criancas até os 5 anos na
Educacao Infantil.
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https://drive.google.com/file/d/1GypGe5WvkjBw-JIpffPOzPqp8_nekVKD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1z3AdwS_WzJ6Y72Oy9O4mGSKiPfCSP0id/view?usp=sharing

A gestao pedagogica pode equipe gestora a servigo
ser compreendida como “o de um projeto politico-
conjunto dos esforgos de pedagogico continuamente
educadoras, educadores, construido.

familias e outros atores
da comunidade para
coordenar elementos
que sdao mediadores das

vivéncias e aprendizagens ducati iad |
das criancas nas educativo guiado pelos

instituicdes de educacao marcos legais da Educagdo

infantil” (Oliveira, 2016, Infantil.
p. 2). Esse conceito
coloca as atribuicdes da

Nesse sentido, a gestao
pedagodgica envolve
tomada de decisoes para
dar direcao a um processo

Reuniao com familias para alinhamentos e apresentagédo de novas

professoras. Os familiares receberam informacoes, esclarecimentos, tiraram
duvidas e contribuiram com sugestoes.

Fonte: CMEI Nélia Rodrigues de Almeida.
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Entdo, qual é o foco da
gestao pedagogica?

->Assegurar os direitos
dos bebés e criangas a
uma educacao infantil de
qualidade.

Para tanto, a gestao
pedagodgica precisa
garantir:

Uma perspectiva de
trabalho pedagogico
centrada nas
necessidades de
aprendizagem e
desenvolvimento de
TODOS os bebés e
TODAS as criancas.

. . . ORIENTAGOES PARA GESTAO
PEDAGOGICA DA EDUCAGCAO INFANTIL

Ambientes promotores
de aprendizagem,
bem-estar e
desenvolvimento.

Organizacgao de
espacos e materiais, de
modo a potencializar o
brincar e qualificar as
interagoes.

Tempo para as criangas
e bebés viverem

as experiéncias
fundamentais para seu
desenvolvimento.

Desenvolvimento

profissional dos
professores.

Orientagao e
desenvolvimento

de competéncias
educativas dos
familiares responsaveis
pelas criangas.

Gestao participativa.

Avaliacao institucional
participativa.

Planejamento
colaborativo.

CMEI Luiza Veldso Falcao: avaliagao institucional participativa utilizando
os Indicadores Nacionais da Qualidade na Educacéo Infantil com familias,

professores, funcionarios da escola, profissionais do SGD da Crianga e do
Adolescente.

Fonte: Avante - Educagao e Mobilizagdo Social.
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Considerando os marcos legais da Educacao Infantil, podemos elencar alguns
principios norteadores para gestao pedagodgica visando a garantia dos direitos dos
bebés e das criancas a uma educacgao de qualidade.

1. Clareza de quem sao as criancas da Educacao Infantil.

2. Diversidade, equidade e educacao inclusiva.

3. Indissociabilidade entre o cuidar e o educar.

4. Brincar como um direito.

5. Participacao.

31 Clareza de quem sao as
criancas da Educacao Infantil

As criancas da Educacao
Infantil estao vivendo

a primeira infancia,

um periodo no qual a
plasticidade cerebral esta
em sua poténcia maxima
para a construgao de
conexodes fundamentais
que afetarao todos

0s aspectos de sua

vida como pessoa.
Apresentam necessidades

e potencialidades Unicas
para seu desenvolvimento,
além de umarica
diversidade cultural,
étnico-racial, religiosa,
social e de género.

Sao seres humanos do hoje
e nao seres incompletos
gue se encontram em

uma espécie de periodo
passageiro anterior

ao definitivo: o adulto.
Portanto, precisam ser
compreendidas a partir de
si mesmas e do seu proprio
contexto como sujeitos que
fazem histéria e produzem
cultura. Desse modo, cada
bebé e cada crianca é um:




As criangas de hoje sao
sujeitos inseridos em uma
sociedade marcada por
profundas transformacgoes
sociais, econdmicas,
politicas - em grande
parte impulsionadas

pela globalizacao e

pelo desenvolvimento
tecnologico. Esse
contexto é atravessado
por desigualdades,
hedonismo, incertezas,
crise de valores e crencas,
além do predominio de
uma ideologia consumista.

3.2 Equidade, diversidade e

Nesse cenario, o
desenvolvimento integral
das criancas é fortemente
influenciado pelas midias
analdgicas e digitais, o
que impoe as familias e as
instituicoes de Educacgao
Infantil o desafio de adotar
uma abordagem critica e
cuidadosa em relacao ao
uso das tecnologias.

Em todos os aspectos
aqui citados, a poténcia
dos bebés e criancas

é contrastada pela
vulnerabilidade de seu

educacao inclusiva

ORIENTAGOES PARA GESTAO
PEDAGOGICA DA EDUCAGAO INFANTIL

corpo e de seu ser. Logo,
precisam de atencao
integral e integrada.
Entao, sdo sujeitos de
direitos, os quais estao em
sintonia com a garantia das
condicdes expressas nos
documentos legais, mais
diretamente, no Marco
Legal da Primeira Infancia
- Lei n213.257/2016, nas
Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao
Infantil (Brasil, 2010) e na
Base Nacional Comum
Curricular (Brasil, 2017).

Equidade, diversidade e educacgao inclusiva sédo principios fundamentais do

sistema educacional brasileiro e dizem respeito a garantia de acesso, permanéncia,
participagao, aprendizagem e desenvolvimento para os cidadaos brasileiros em todas
as etapas da vida.

s



Fonte: CMEI Patricia Prado Monteiro Seixo de Brito.

pararefletir

O fato de bebés e criangas serem
sujeitos de direitos leva ao principio
da equidade, que nao pode ser
reduzida a igualdade, visto que néao
seria justo deixar de considerar

a singularidade de cada bebé e
crianca. Sendo assim, a concepgao
de igualdade esta no direito,
considerando que as pessoas sao
iguais em direitos e dignidade,
mesmo quando sao diferentes.

Equidade na Educacao Infantil
significa uma acao pedagogica
diversificada comprometida com o
desenvolvimento integral de bebés
e criangas, que reconheca e valorize
sua identidade e singularidade
em termos de necessidades de
desenvolvimento, étnicos, culturais,
sociais e de género.

Uma atitude em favor da equidade é
revelada em um ambiente organizado
para contemplar a integralidade e

a diversidade dos bebés e criancas
com e sem deficiéncia, com atencgéo
aos seus ritmos e individualidades,
oferecendo o que cada um precisa
para se desenvolver.

Sao oferecidas situagdes de aprendizagem homogéneas aos bebés e criangas da

instituicdo em que vocé atua?

Todas as criancas fazem a mesma atividade ao mesmo tempo, em contraposicao ao

principio da equidade?

Espacgos e materiais sao selecionados e organizados, de modo a atender as
individualidades e necessidades de bebés e criangas?

Os espagos contam com bonecas, instrumentos musicais, objetos culturais e outros
materiais que representam diferentes grupos populacionais e étnicos?




Refere-se aos diferentes
elementos, caracteristicas
e perspectivas que
compdem a realidade.

A diversidade é o
reconhecimento de que
0s seres humanos sao
unicos e complexos, cada
um contribuindo com uma
combinacao original de
identidades e experiéncias
para o todo.

Fonte: CMEI Ant6nio Sebastido da Silva.

Adotar a diversidade
como principio ndo é
tolerar a diferenca, mas
sim incorpora-la em suas
estruturas de pensamento,
o que significa acolhé-la,
deixar-se influenciar e se
transformar por ela.

Dessa atitude, faz
parte coibir todas as
manifestagcoes racistas
e que se disfarcam em

comentarios depreciativos
sobre aparéncia,

costumes ou religiosidade.

Garantir, também,

qgue bebés e criangas
vivenciem a diversidade
em suas experiéncias
diarias, para que possam
incorpora-la em seu modo
de ser.
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A Educacao Inclusiva
fundamenta-se nos direitos
humanos e na equidade
de oportunidades, o que
requer que as instituicoes
de Educacao Infantil
sejam organizadas,

a fim de que bebés e
criangas aprendam em
interagao e tenham suas
especificidades atendidas.
Isso vale para pessoas
com e sem deficiéncia,
apontando para uma agao
pedagodgica diversificada,
pautada na diferenca.

No que diz respeito as
criancas com deficiéncia,
é fundamental a adogcao

A Lei Brasileira de Inclusao
da Pessoa com Deficiéncia
(Lei n° 13.146/2015),

também conhecida como
Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, reconhece

que as barreiras sociais e
ambientais sao as principais
responsaveis pela limitacao
das atividades das pessoas
com deficiéncia e obriga

a adocao de medidas de
acessibilidade, com o intuito
de assegurar que as pessoas
com deficiéncia possam
desfrutar dos mesmos
direitos e oportunidades que
as demais. E, por fim, rejeita
aideia de que deficiéncia é
sindnimo de incapacidade.

do modelo social de
deficiéncia de acordo com
a Lei brasileira de Inclusao
(Lei n213.146/2015), o que
pressupde uma gestao
pedagdgica em acao
intersetorial para promover
um atendimento integral

e integrado. Pressupde,
também, a disponibilizagao
de recursos pedagogicos
pela escola, de modo a
atender a diversidade

de seus alunos. Como
parte desses recursos,
temos a formagao

dos profissionais da
instituicao, as condicoes
de acessibilidade e um
curriculo a partir da
diversidade.

Fonte: CMEI Dona Luzia Pereira dos Santos.
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3.3 Indissociabilidade entre
cuidar e educar

[...] cuidar é mais que um ato, representa uma atitude de ocupacao,
preocupacao, responsabilizacao e de envolvimento afetivo com o outro.

(Boff, 1999).

Em virtude da poténcia

e da vulnerabilidade

de bebés e criangas, a
integracao entre cuidar e
educar € um dos principios
da gestao pedagogica.
Assim, é preciso fazer

do cuidado um ambiente
para educar e do

educar um ambiente de
cuidado. Quem cuida estéa
educando. Quem educa
deve fazé-lo com cuidado.

Nesse sentido, trocar

uma fralda e contar uma
historia sdo atividades
com o mesmo nivel de
importancia. Ambas
envolvem escuta, atencgao,
afeto e vinculo. Uma

Equipe gestora apoia a organizacao de momentos de leitura ao ar livre, em

um ambiente acolhedor que valoriza a expressao livre das criangas e integra

cuidar e educar.

troca de fraldas pode
demonstrar o cuidar e o
educar, quando é feita com
respeito, carinho, troca de
olhares, sorrisos, estimulos
e brincadeiras. Mas pode,
também, ser violenta,
qguando ignora o bebé que
esta ali, quando o coisifica.

O mesmo quando se conta
uma historia para uma
crianga, momento em que
€ preciso observar a sua
reagdo, perceber o que

ela esta demandando.

Em ambas as situacgoes,

o adulto precisa estar
conectado ao bebé/crianca,
estar juntos.

Fonte: 22 Escola Polo Municipal Rural Samambaia Darcy Ribeiro.
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Educar e cuidar sao
elementos de uma
experiéncia Unica,
acoes acopladas
guando almejamos uma
intervencao pedagogica
humanizadora.

Educar envolve

planejar contextos

de aprendizagem,
considerando as
potencialidades e

as necessidades de
desenvolvimento de cada
faixa etaria da Educacao
Infantil.

Cuidar significa valorizar
e ajudar a desenvolver
capacidades, vai além da
assisténcia. Deve estar
presente em todos 0s
nossos atos educativos.
Envolve escuta atenta,
gestos, olhares, tom de
voz, toque, organizacao
dos espacos para gerar
acolhimento, seguranca,
conforto, aprendizagens,
entre outros aspectos.

Cuidar e educar estao
ligados ao atendimento das
necessidades primarias

e secundarias de bebés e
criancas.

Os cuidados primarios
sao momentos
importantissimos, visto
que sabemos que a forma
como o adulto se relaciona
com os bebés gera um
vinculo socioafetivo. Esse
cuidado precisa ser de
qualidade, para que esse
vinculo seja favoravel ao

%)

desenvolvimento integral,
o qual é a sustentagao
“para o desenvolvimento
de um sujeito seguro

de si mesmo, que

pode se expressar

com competéncia e
procurar respostas a
suas indagacodes, porque
foi escutado em suas
necessidades” (Soares,
2017, p. 24).

A simbiose entre cuidar

e educar revela-se, por
exemplo, na hora da
alimentacao, momento
gue propicia multiplas
possibilidades de interagir
e aprender, além de
habitos de alimentacao
saudavel, aprendizagens
sobre comportamento
social, autonomia corporal
e raciocinio logico.

Necessidades primarias
referem-se a alimentacao,
higiene e aquecimento
corporal. As secundarias

estao ligadas ao
desenvolvimento do cérebro,
novas impressoes de
movimento, comunicagao,
atencao e afeto.

Colocar em pratica

a indissociabilidade

entre cuidar e educar
exige atitudes e
procedimentos com base
em conhecimentos do
desenvolvimento biolégico,
emocional e intelectual das
criancas, o que demanda
preparar os educadores
para essa tarefa.

Proposta do CMEI Dona
Nenzica: banho de bonecas
com agua e sabao,
envolvendo o cuidar,

aprendizagens e relagoes
saudaveis com si mesmo e
com o outro.

Fonte: CMEI Dona Nenzica.

Avante Indica

O artigo “O cuidado e a

Educacao Infantil”, escrito
por Maria Thereza Marcilio
(2020), que propoe uma
reflexdo sobre o sentido do

cuidar, levando-o para além
do lugar pouco valorizado
da assisténcia, além da
formacao de profissionais
para tanto.

Clique aqui
para acessar



https://www.google.com/url?q=https://drive.google.com/file/d/18zZcK-qVLD_vR4_DGdGE8M_8Z706qeg_/view&sa=D&source=docs&ust=1749317118056033&usg=AOvVaw267dBJuCv76L5S72Dp8fU7
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3.4 Brincar como um direito

O brincar é considerado
uma area prioritaria nas
politicas de Primeira
Infancia, conforme o artigo
52 do Marco Legal da
Primeira Infancia (Lei n
13.257/2016). As Diretrizes
Curriculares Nacionais
para Educacao Infantil e

a Base Nacional Comum
Curricular reforcam essa
prioridade, estabelecendo
a brincadeira como um
eixo fundamental das
praticas pedagogicas
diarias da Educacéo
Infantil.

Por que brincar é um
direito dos bebés e das
criancas?

Brincar é a acao pela

qual bebés e criancas se
desenvolvem em termos
fisicos, cognitivos, afetivos
e sociais. Possibilita a
crianga vivenciar o ludico,
descobrir a si mesma,
explorar o mundo, resolver
problemas, construir
vinculos socioafetivos.
Assim, brincar é a
atividade principal da
crianca, definida como

livre, espontanea, que nao
pode ser delimitada e que,
ao gerar desenvolvimento,
possui um fim em si
mesma.

A brincadeira caminha da
manipulagcao dos objetos
e uso do corpo, para o
aprendizado por imitagao
e, por fim, chega ao faz de
conta/jogo simbdlico, sua
forma mais desenvolvida
(Vygotsky, 1998).

Considerando a
importancia da brincadeira,
um dos focos da

gestdo pedagogica nas
instituicoes de Educacgao
Infantil & garantir um rico
espaco com ambientes
possibilitadores do brincar,
da interacao das criancas
com os objetos, pessoas

e que alimente o jogo
simbolico.

Brincar livre nos espagos do CMEI Professora
Lydia Heringer Emerick e da Escola Espirita Gilson
de Mendonga, com contextos organizados pelas

professoras, que observam as criangas para
ampliar aprendizagens, garantir seguranca e
planejar suas acdes pedagogicas.
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3.5 Participacao

Participar é tomar parte
em algo, de modo a se
comprometer , influenciar
decisOes e agir para
concretizar as decisdes
tomadas. A participacao
em termos politicos
implica a vivéncia da
democracia e a troca do
poder que subjuga pelo
poder compartilhado, o
gue resulta em pessoas
conscientes de seu papel
social na construgao da
qualidade.

“Mobilizar significa
convocar vontades para
atuar na busca de um
proposito comum.”

Avante Indica

Ll

Modulo da Tecnologia
Fortalecimento da
Relacgéo, Escola, Familia e
Comunidade.

Clique aqui
para acessar

O direito de bebés e
criangas a uma atengao
integral e integrada

exige adotar uma gestao
pedagdgica participativa,
visto que concretizar essa
atencao pressupdoe um
trabalho interdependente/
colaborativo entre as
pessoas que compdem

a comunidade intra e
extraescolar. Nesse
sentido, a equipe gestora
é responsavel por
mobilizar esses atores

e fazer a gestao dessa
participacao.

A gestao participativa
tem como eixo arelagao
sistémica entre a equipe
gestora e os atores da
comunidade intra e

extraescolar. “Acentua a

importancia da busca de
objetivos comuns assumido
por todos. Defende uma
forma coletiva de tomada de
decisoes” (Libaneo; Oliveira;
Toschi, 2010, p. 325).

A gestao da participacao
refere-se ao papel

da equipe gestora de
coordenar a delegacao de

tarefas, os modos de fazer,
cobrangas dos trabalhos

e das responsabilidades
assumidas (Libaneo;
Oliveira; Toschi, 2010).



https://drive.google.com/file/d/1D6oTGywbuqq9t-hrG2j6fYjyVhQU0vZ7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1D6oTGywbuqq9t-hrG2j6fYjyVhQU0vZ7/view?usp=sharing
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Quadro 2 - Formas de participacao

-
Informativa

Familias, criangas e outros membros da comunidade
recebem informacdes sobre as atividades escolares,
o funcionamento da escola e as decisoes que foram

tomadas. Nao participam da tomada de decisoes.

Consultiva

Familias, criancas e outros membros da comunidade
respondem a eventuais consultas.

Educativa

Familias,criangas e outros membros da comunidade
participam de atividades de aprendizagem e de programas
e projetos educativos.

Avaliativa

Familias, criancas e outros membros da comunidade
participam da avaliagao institucional e da aprendizagem,
ajudando a avaliar seu progresso educativo.

Decisoria

-

Familias, criancas e outros membros da comunidade
participam do processo de tomada de decisoes, de forma
representativa nos conselhos escolares e de classe e em
demais momentos dessa natureza.

Fonte consultada: https://www.youtube.com/watch?v=gTmYSUkFLaU&t=10s

Encontro formativo com familiares e responsaveis

no CMEI Dona Nenzica para alinhamento sobre a

concepcao de crianca segundo os marcos legais

da Educagao Infantil e como a aprendizagem Trabalhos realizados pelas criangas durante
acontece nessa etapa da Educacao Basica. encontro formativo com familiares e

responsaveis no CMEI Dona Nenzica.




O Projeto Politico-Pedagagico

O Projeto Politico-
Pedagodgico (PPP) é um
instrumento essencial
para a Educacao Infantil.
Ele é politico porque
esta comprometido com
a formacao de cidadaos
para uma sociedade
especifica (Veiga, 1996,
p. 13) e pedagogico
porque estabelece as
formas organizativas e

metodoldgicas necessarias

para concretizar esse
compromisso.

No caso das instituicdes
de Educacao Infantil, o
PPP foca nos direitos
de TODOS os bebés

e TODAS as criangas

a um atendimento de
qualidade. Mais do
que um documento, o
PPP é resultado de um
processo participativo,
que envolve avaliacao,
didlogo e construcao
coletiva, servindo
como um referencial

A palavra “projeto” significa

“lancado para diante”,
sendo sua origem do latim
projectu, dando a ideia de
algo a ser executado, um

planejamento, um plano, um

intento, um designio, um
propdsito, uma resolucao,
uma decisao.

Sob a visao de um
planejamento pode-se
dizer que é uma forma de

organizar aquilo que se tem

em mente. “Projeto é
meta, mas torna concreto
e gerador de movimento
quando transposto para a

compreensio das pessoas e

por elas assumida”.

(DORNELLES E FERREIRA,
2003, p. 112).

Educacao Infantil. Nao
devemos esquecer que
esse processo ensina os
envolvidos a participar.

E fundamental ter em
mente, também, que o
PPP é um documento de
identidade nao acabado,

Uma das funcoes da
escola é educar em
participagao. Isso exige
uma equipe gestora que
promova o dialogo “pelo
reconhecimento do outro
como igual e diferente,
sem que a diferenca sejao

mas sim dinamico, olhando
a instituicao de Educagao
Infantil como um campo de
possibilidades.

estigma que autoriza o nao

teodrico e metodolégico |
reconhecimento do outro

compartilhado.

[...]. A gestao democratica
produz como frutos a
autonomia e participacgao,
ao passo que depende
desses mesmos frutos para
que possa se consolidar na
escola.”

A construcao participativa,
embasada pelos artigos 12,
13 e 14 da Lei n2 9.394/1996
(LDB), é INDISPENSAVEL
para que o projeto possa
ser caracterizado como
politico-pedagogico.

Por meio de sua
construcao, efetivam-se
as relagcoes democraticas
nas instituicoes de

E

(SILVA, ANSARA, 2014, p. 121).
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Caminho possivel para elaboracao e
retroalimentacao do Projeto Politico

Pedagogico

1. Organizacao inicial para
a elaboracao coletiva

do PPP — Equipe gestora
forma uma comissao,

que elabora plano de
trabalho para a construcao
coletiva do Projeto Politico
Pedagogico. Essa comissao
negocia e define métodos
favoraveis a participacao

e de mobilizacao

da comunidade, os
responsaveis pelas agoes,
e formula um cronograma
de atividades.

2. Diagnostico da escola
e de seu territorio —
Momento de avaliagao

participativa para saber
onde a instituicdo esta

em comparagdo com 0s
marcos legais, que sao
definidores da qualidade,
bem como conhecer as
possibilidades educativas
do territorio. Recomenda-
se a utilizacao dos
Indicadores Nacionais da
Qualidade da Educacao
Infantil, ou a elaboracao de
um instrumento proprio da
escola, considerando os
Indicadores de Qualidade
da Educacao Infantil de
Luziania.

Vide pagina 63 (NESTE DOCUMENTO).




Outra agao importante & escutar as criangas. Nesse sentido, € fundamental
questionar:

Como escutar os bebés e criancas de sua instituicdao no contexto da
elaboracao do Projeto Politico Pedagogico?

Como sistematizar e utilizar suas contribuicoes?

Como se da a incorporacao do conteuido da escuta cotidiana de bebés e
criancas na construcao do PPP?

Podemos relacionar documentacao pedagogica com escuta de bebés e
criancgas no contexto de elaboracao do PPP?

3. Concepcoes que
fundamentam as praticas
pedagogicas da escola
Os participantes precisam
conhecer e refletir sobre
as concepcoes de crianga,
infancia, pedagogia e

de Educacao Infantil
expressas nos marcos
legais e contrasta-

las com concepgoes
adotadas na instituicao.
Recomenda-se organizar

uma atividade especifica
para isso como parte do

Dialogo da equipe gestora do CMEI Carlinda Rosa de Barros
Machado com professoras da creche III e pré-escolale Il a

processo de elaboragéo partir do Projeto Politico Pedagdgico. A troca teve como foco
e retroalimentacao concepgoes sobre o desenvolvimento integral de bebés e
do Projeto Politico criancas, buscando alinhar as praticas aos marcos legais.
Pedagogico.

)



4. Elaboracao de planos
de acao — Equipe gestora
forma uma ou mais
comissoes para elaborar
planos de acao com
base nos resultados do
diagnodstico, sem perder
de vista a finalidade

da Educacao Infantil
expressa nos marcos
legais. Além disso, faz a
gestao da participacao,
ou seja, acompanha e
apoia 0s responsaveis
para que as acoes sejam
concretizadas.

5. Escrita do documento
Projeto Politico-
Pedagogico — Equipe
gestora forma uma
comissao para ajudar na

escrita do documento final.

CICLO AVALIATIVO

DAS INSTITUICOES DE
EDUCACAO INFANTIL EM
LUZIANIA

6. Compartilhamento

do Projeto Politico-
Pedagogico — A equipe
gestora organiza a partilha
do documento PPP com

as familias e comunidade.
Esse momento pode

ser uma oportunidade
formativa e de mobilizacao
para realizar atividades dos
planos de acao.

Avaliacao participativa

A avaliacao participativa

é um dos elementos

do Projeto Politico
Pedagogico. Sem ela,

é impossivel dizer que
estamos diante de um
trabalho pedagogico em
coeréncia com a legislagao
brasileira.
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Quando falamos de
avaliacao como ponto de
partida e retroalimentacao
do PPP e instrumento

da gestao pedagogica,
transitamos por uma légica
sistémica de avaliagdo, um
processo que se compoe
de partes integradas, que
formam um ciclo avaliativo,
com vistas a garantia da
qualidade.

Na perspectiva sistémica:
diagndstico, avaliacdo

em processo e avaliacao
final sdo elementos que
se somam para alimentar
e retroalimentar a gestao
pedagdgica, tomando
como base os referenciais
oficiais de qualidade da
Educacao Infantil.
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Avaliacado participativa diagnéstica no CMEI Luiza Veldso Falcéo,

utilizando Indicadores Nacionais da Qualidade na Educagao
Infantil, por meio de um processo aberto a toda comunidade.

Fonte: Avante - Educacgao e Mobilizagao Social.

Sentido da avaliacao

Avaliar é produzir e instituicdes da Educacao
sistematizar informacoes  [nfantil para realizar uma
de decisoes. No contexto
do PPP, isso significa

garantir praticas que A escuta qualificada envolve
Concretizem 0S marcos “a capacidade de entrarmos
legais da Educagdo Infantil. | hiadiiiiasiiil i

E inf - abrirmos para o outro, para
$5as Informagoes, em outros modos de pensar, ver,

grande parte, vém das se relacionar e compreender
pessoas — por Isso, nao o mundo”.

é possivel produzi-las

sem escutar criangas,

familias e comunidade.
Isso implica formar os

educadores das

w)

(RIBEIRO, 2022, p. 46)
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A escuta qualificada é efetivada nas relagdes com e entre as familias, as criancas e os
profissionais de sua instituicao?

Em quais momentos e como ela é feita em sua instituicao?

® 4. PLANEJAR NA PERSPECTIVA DE
UM CURRICULO POR CAMPOS DE
EXPERIENCIAS

Precisamos seguir as criangas e nao nossos planos.

(Malaguzzi, 2001).

Por que um curriculo por
campos de experiéncias?

A organizacao do
curriculo por campos de
experiéncias responde

a exigéncia de planejar
para experiéncias
conectadas com os modos
de aprender de bebés e
criangas, expressos nos
direitos de aprendizagem
e desenvolvimento
elencados na BNCC
(Brasil, 2017).

Os seis direitos de
aprendizagem e
desenvolvimento
asseguram, na Educacao
Infantil, as condicdes
para que as criangas
aprendam em situagoes

nas quais possam
desempenhar um papel
ativo em ambientes que

as convidem a vivenciar
desafios e a sentirem se
provocadas a resolvé-los,
nas quais possam construir
significados sobre si, os
outros e o mundo social e
natural (Brasil, 2017, p. 37).

DIREITOS DE
APRENDIZAGEM DA BNCC:

CONHECER
BRINCAR
PARTICIPAR
EXPLORAR
CONHECER-SE
CONVIVER

A estrutura curricular por
campos de experiéncias
ressalta as aprendizagens,
as necessidades e
interesses dos bebés e das
criangas, abandonando a
ideia de um curriculo com
base em disciplinas, temas
descontextualizados, datas
comemorativas ou listas de
atividades para preencher
o tempo das criangas.

Concretiza um arranjo
curricular sustentado

“nas relacdes, interacoes

e praticas educativas
intencionalmente voltadas
para experiéncias
concretas da vida cotidiana
para a aprendizagem da
cultura, pelo convivio no

N



espaco da vida coletiva
e para producao de
narrativas individuais

e coletivas, através de
diferentes linguagens”
(BRASIL, 20009, p. 14).

Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacéao
Infantil

Clique aqui
para acessar

Uma proposta pedagogica
por campos de experiéncias
coloca em pratica uma
educacao integral,

visto que possibilita
reconhecer bebés e
criangas na inteireza

de suas dimensoes

fisica, intelectual, social,
emocional e simbdlica.

Os campos de
experiéncias, como o
proprio nome indica,
fundamentam-se na
experiéncia como motor
da aprendizagem e do
desenvolvimento. Nessa
perspectiva, experiéncia
“significa uma troca ativa
e alerta com o mundo”
(Dewey, 2010, p. 83).

A partir dela, o homem
transforma o mundo e é
transformado. O conceito
de experiéncia:

[...] reconhece que a
imersao da crianca
em praticas sociais e
culturais criativas e
interativas promove
aprendizagens
significativas, criando
momentos plenos

de afetividade e
descobertas. Algumas
dessas praticas na

Campos de experiéncias

O eu, o outro e o nos

Educacao Infantil, entre
muitas outras, sdo cantar
e dancar com outras
criangas, admirar-se

em frente ao espelho,
comer uma refeicao
saborosa e cheirosa,
jogar bola como se
fosse um atleta, escutar
histérias e emocionar-
se com 0s personagens,
brincar de faz de

conta, organizar com
cuidado uma colecao de
objetos e observar com
curiosidade o que ocorre
quando dois liquidos de
densidade diferente sao
misturados, entre outras
praticas, desde que
respeitados seu ritmo de
acao, sua iniciativa e os
sentidos que constroem
(Brasil, 2017, p. 13).

Este campo enfatiza a pessoa, a identidade, a alteridade, o grupo, a culturae o
acolhimento e “legitima o entendimento de que é na interacdo com os pares e
com os alunos que as criangas vao construindo uma forma propria de agir, sentir
e pensarl...]” (Horn; Barbosa, 2022).

Corpo, gestos e movimentos

O corpo como um leitor de mundo é o tom deste campo de experiéncia, que
sente e externa emogdes na interagdo com 0s outros, para expressar suas ideias
e sentimentos, para conhecer e explorar os objetos.



https://drive.google.com/file/d/15n6GQD2jSfbDyQJiYHZpncD0G5vwuasv/view
https://drive.google.com/file/d/15n6GQD2jSfbDyQJiYHZpncD0G5vwuasv/view
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Tracos, sons, cores e formas

Trata-se de sensibilidade, fruicao, expressar-se com mais criatividade ao
perceber o mundo perpassado por elementos especificos desse campo. Assim,
a énfase é nas multiplas formas de se expressar das criancas: experiéncias
com pintura, desenho, escultura, entre outras formas visuais, musica, teatro e
literatura.

Escuta, fala, pensamento e imaginacao

Para além da oralidade e da escrita, este campo abrange experiéncias de
fala, escuta e ser escutado, que formam a base para o desenvolvimento do
pensamento e da imaginagao. Sao vivéncias com a linguagem verbal em

didlogo com outras linguagens, em contextos comunicativos que possibilitam as
criancas expressar sentimentos e pensamentos de maneiras diversas.

Espacos, tempos, quantidades, relagcoes e transformacoes.

Por que o mundo funciona desse jeito? Curiosidade é uma palavra-chave

nesse campo, que foca nas “atividades exploratorias que as criangas realizam na
interagcao com os companheiros, com a professora e com o mundo que as rodeia,
estabelecendo relagcdes de tempo, espaco, quantidade e transformacgodes”.

(Horn; Barbosa, 2022, p. 73).

Cada campo de experiéncia apresenta suas particularidades, mas deve ser
trabalhado de maneira integrada, pois revela a inteireza de bebés e criancas em
suas multiplas relagcdes com o mundo.

Projetos

O trabalho por projetos possibilita integrar os campos de experiéncias. Projetos
ancorados no educar pela pesquisa possibilitam as criancas colocar em agao sua
natureza investigativa, bem como um “planejamento do percurso educativo que
aproveita os interesses como impulso para a acao e o conhecimento”

(Gariboldi, 2020, p. 25).

@



Interacoes e brincadeiras como eixos do curriculo por campos de
experiéncias

Interacoes

Segundo Piaget (1977), o homem se constitui por intermédio de suas interagdes
sociais, sendo transformado e transformando a realidade nas relacdes que
produz em uma determinada cultura. Nessa perspectiva, a interagdo € uma agao
disparada de dois polos complementares: as agdes da crianca sobre um objeto
de conhecimento e as de retorno desse objeto.

A criancga, frente ao retorno que lhe é dado por sua interagdo com o objeto,
modifica seus sistemas assimiladores para realizar acomodacdes e dar conta
dele, em um ciclo interativo continuo que se reiniciara quando ela voltar a agir
sobre o objeto.

pararefletir

Em sua instituicao, ha interagao das criangas entre si?

Em pequenos grupos?

No grupo como um todo?

Ha interacdes de criancas de diferentes idades?

Ha interacdes positivas e afetivas, ndo somente instrucionais, entre adultos e criangas?

Ha planejamento intencional para qualificar as interagdes?

Brincadeiras

As criancas satisfazem necessidades ligadas ao desenvolvimento integral por
meio da brincadeira. Quando brincam, desenvolvem uma diferenciagcao entre a
acao e o significado. Criam e recriam suas a¢cdes imaginativas, compreendem
regras, papéis sociais e, nessas interacdes, conquistam novas formas de agir

em relagao aos outros e ao meio. Nessa perspectiva, brincar € aprender e a

base daquilo que, mais tarde, permitira as criancas novas aprendizagens. Nesse
processo, brincar é o ludico em acao e elemento indissociavel da aprendizagem e
do desenvolvimento.
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Brincar e inclusao estao interconectados. A brincadeira
é catalisadora de interagdes entre criangas e entre
criancgas e adultos. E um contexto para aprender
respeitar e enriquecer as diferencas e com as
diferencas. Um grupo de criangcas pode mudar regras
de um jogo para que todos se divirtam juntos. “Um : X) gggaugcz‘gar
brinquedo construido coletivamente vira um brinquedo

potente para criangas com deficiéncia e para todas as

outras do grupo” (Camargo; Marinho, 2017, p. 15).

Para saber mais L! !J

CMEI Professora Lydia Heringer Emerick promoveu momento na agua para as criangas, com a
intencionalidade de acolhé-las e possibilitar brincadeiras na qual TODAS as criancas pudessem
participar. A comunidade escolar foi mobilizada na organizagcao do espago, que utilizou lona e
painéis para montar uma piscina.

Didatica dos campos de experiéncias

Para uma didatica dos campos de experiéncias, & preciso considerar trés
principios:

B 3 ludicidade,

B 3 significatividade;

B 3 continuidade.



https://drive.google.com/file/d/15ruIi9olQ56nDHvBmxZTkYXAQ9XBA61w/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15ruIi9olQ56nDHvBmxZTkYXAQ9XBA61w/view?usp=sharing

Ludicidade, ou ‘estado ludico’, ¢ uma condicao interna de presencga do sujeito, como
maneira peculiar de as criangas descobrirem e construirem sentidos.

Significatividade é a producdo de sentidos pessoais, dando a experiéncia a producao
de significado, construido e ndo transmitido.

Continuidade como forma de integrar a realidade da crianga, marcada pelo “aqui e
agora”, a possibilidade de continuidade de aprofundamento das suas experiéncias.

A continuidade implica condicoes objetivas:

B de tempo, para que as criangcas possam permanecer em seus percursos de
investigacao;

de materiais em quantidade suficiente para que cada crianca do grupo nao
seja constantemente interrompida e com variedade ampliada para aumentar
seu repertoério de negociagcdes entre os proprios materiais;

de espaco, pois se faz necessario garantir opgoes diversas de atuagoes das
criancas em um mesmo local, sem que as obrigue a permanecer todas em
uma so atividade por longos periodos de tempo;

de grupo, pois ja se sabe que as criangas conseguem atuar melhor quando
estdo em pequenos grupos.

Rotina e cotidiano no planejamento por campos de experiéncias

A rotina é composta pelas atividades que se repetem no dia a dia, que sdo uma
parte do cotidiano. O cotidiano compoe -se da rotina e dos demais momentos
de vida coletiva nas interagdes com as criancas, adultos e espagos. Refere-se a
jornada diaria dos bebés e criangas.

Planejar considerando o cotidiano é reconhecer o seu valor como “uma
unidade de inteireza da vida, constituida por diferentes fios - temporalidades,
espacialidades, relagoes e linguagens [...]” (Carvalho; Fochi, 2016, p. 165).

Sendo assim, as chegadas e saidas, a hora da alimentagao, higiene, trocas de
roupas, os momentos coletivos, bem como os de transicao entre uma proposta e
outra, sdo vivéncias que devem fazer parte do planejamento intencional.

E



. . . . . ORIENTAGOES PARA GESTAO
PEDAGOGICA DA EDUCAGAO INFANTIL

45

Fonte: CMEI Jardim do'E



Para saber mais l!!]

. . g . Para saber mais sobre como
O planejamento da rotina é fundamental e precisa Y ——

considerar trés principios: regularidade, diversidade e Planejamento Docente

continuidade na Educacéo Infantil -
coordenagao estadual para

B Regularidade para possibilitar segurancga para as implem?ntacﬁo ?a base :
: c ~ . nacional curricular no estado
criancgas, p0|s'os. pequenos nao se orientam pelo KT T
“tempo do relogio” mas pela certeza de que a
chegada dos pais acontece logo depois do café da

Rotina

Clique aqui

tarde, por exemplo. Por isso, 0s marcos da rotina :_.'. para acessar
- chegada, alimentacgao, troca - sao norteadores -

importantes para bebés e criancas.

Diversidade: as criancas devem vivenciar uma multiplicidade de propostas,
espacos e materiais, de contato com os diferentes agrupamentos e relacoes
para ampliar seu repertorio de mundo.

Continuidade: é indispensavel proporcionar as criangas o contato com
determinada experiéncia em diferentes contextos, de forma a aprofundar suas
aprendizagens. O planejamento precisa garantir certa repeticao de contextos
de aprendizagem e ambientes que favorecam aproximacao e reaproximacao,
com suas investigacoes e descobertas. Assim, o planejamento deve
contemplar o novo e o conhecido para promover aprendizagens.

Nesse processo, a avaliagao das situagdes de aprendizagem oferecidas para bebés

e criancas e o acompanhamento de seu desenvolvimento faz parte da rotina na
Educacao Infantil. O objetivo desse olhar observador/avaliativo € compreender
aspectos do desenvolvimento de cada bebé e crianga, com o objetivo de planejar a
acao educativa. O “Roteiro de observacao do ambiente pedagogico”, instrumento da
tecnologia “Formacao e gestao da Educacao Infantil”, pode ajudar nisso.

Clique aqui

para acessar

E


https://drive.google.com/file/d/1h0JjWqCID7glky4JyrEj4khLVHVoLE1c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h0JjWqCID7glky4JyrEj4khLVHVoLE1c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Uzs8NbwBE5XH0kvtoQR5JNw40_RYURjF/view

Cotidiano
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O alimentar-se, o lavar-se, o vestir-se, o descanso, o controle do corpo, brincar
ou jogar, o explorar a si mesmo e ao entorno, separar-se e o reencontrar-se,
movimentar-se e o conviver sao alguns elementos do cotidiano da Educacao
Infantil. Sdo conteudos que envolvem emogao, pensamento e linguagem. No
cotidiano escolar, a rotina deve ser tecida com sensibilidade, sendo uma tarefa
cuidadosa que cabe a equipe gestora, professoras, professores e demais

funcionarios da escola. Todos tém a responsabilidade de organizar o cotidiano
escolar de uma maneira que melhor atenda as caracteristicas especificas de
cada turma, levando em consideracao suas necessidades, desejos, curiosidades
e potencialidades Unicas.

O cotidiano precisa ser pensado nao apenas para comportar uma rotina
estruturada, que transmita seguranca para as criancas, mas também para ser
lugar de experimentacao, mudanga e inovagao. Para tanto, é preciso escutar as

criancas.

41 Escuta de bebés e criancas como
ponto de partida do planejamento por
campos de experiéncias

Escutar bebés e

criancas diz respeito a
capacidade de o adulto
responder e traduzir no
cotidiano pedagogico as
necessidades dos bebés e
das criangas. Uma escuta
que emerge somente se o
adulto for capaz de se abrir
ao mundo infantil. Nessa
perspectiva, escutar ndo é
improvisar, mas sim captar
o cotidiano de maneira
intencional, colaborativa,

refletida, planejada e
documentada, o que exige
a criacdo de um contexto e
clima propicios.

Na pratica, escutar as
criangas significa criar
espacos e situacoes

que favorecam sua livre
expressao — seja por
meio da fala, dos gestos,
da brincadeira, da arte,
do desenho, entre outras
linguagens. Para isso,

as educadoras € 0s
educadores precisam estar
atentos ndo apenas as
palavras, mas também aos
gestos, gostos, expressoes
e agoes, promovendo um
ambiente de confianga, no
qual as criancas se sintam
seguras para compartilhar
suas emogcoes,
pensamentos e interesses.

@



Escutar bebés e criancas para:

B garantir seu direito de participar da gestao, da elaboracao do PPP, da escolha
de atividades, brincadeiras e materiais;

acolher, compreender e respeitar sua perspectiva, permitindo que suas ideias
e sentimentos sejam levados em consideracao no planejamento;

conhecer bebés e criangas, compreender as estratégias que usam nas
situacoes de aprendizagem, com vistas a promover mediagoes que
efetivamente contribuam com suas aprendizagens;

B planejar para atender as suas necessidades e interesses;

fortalecer a autonomia, a autoestima e o senso de pertencimento.

PAPEL DO ADULTO NA ESCUTA

1. Escutar é assumir-se como profissional pratico reflexivo

2. Escutar é uma atitude ativa

3. Escutar é saber formular boas perguntas

4. Escutar é saber silenciar

B. Escutar exige suspensao de julgamentos

6. Escutar exige possibilitar diferentes formas de se expressar
7. Escutar exige partilha de poder

8. Escutar exige interlocucgoes plurais

9. Escutar implica disponibilidade e acolhimento

10. Escutar exige a assuncao da responsabilidade docente

. J
Fonte: Ribeiro (2022, p. 77).

pararefletir

Como os profissionais da Educacéo Especial da Educacao Infantil de Luzidnia podem
ajudar os demais a qualificar a escuta de bebés e criangas?
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Com base nas observacoes das criangcas em diferentes situagoes, a professora do CMEI Dona
Luzia Pereira dos Santos conta com o apoio da equipe gestora quando propde atividades
em que todos participem de forma colaborativa. As criangas sdo escutadas e incentivadas

a compartilhar ideias, e suas contribuigoes sao valorizadas. Essa dinamica promove o
desenvolvimento da linguagem oral, da criatividade e das interagoes.

Fonte: CMEI Dona Luzia Pereira dos Santos.
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4.2 Ambiente como parceiro pedagogico

O espaco da educacao que mais visivelmente expressa, reproduz e
reflete nossos principios educativos € o ambiente, porque o cenario
escolar que nos rodeia e no qual estamos imersos nunca é neutro.

(Marcano, 2022).

O ambiente refere-se ao
conjunto do espaco fisico
e das relagbes que nele
se estabelecem - afeto,
relacdes interpessoais
entre as criangas, entre
as criancas e os adultos
e entre as criancas e a
comunidade escolar em
seu conjunto.

Um ambiente de

gualidade é aquele no
qual espacos, materiais,
tempos, agrupamentos e
relacdes sao pensados
intencionalmente para
favorecer a inclusao e
potencializar as interacdes
entre as criangas, 0s
adultos e os materiais.

Assim, é possivel oferecer
situacdes que garantam
a TODOS os bebés e a

DIMENSOES DO
AMBIENTE

TODAS as criancas o
direito de brincar, conviver,
conhecer-se, expressar,
participar e explorar. Inclui
planejar o acolhimento,

a adaptacao, e promover
situagdes nas quais bebés
e criancas explorem

o0 mundo por meio de
diferentes linguagens.

Nesse aspecto, a
qualificagao das praticas
na Educacao Infantil
pressupoe considerar a
organizacao do espaco
como elemento curricular.
Por isso, é importante um
olhar atento da equipe
gestora as especificidades
do espaco em escolas que
atendem tanto a Educacgao
Infantil quanto ao Ensino
Fundamental (escolas-
classes), tanto no que se

refere a estrutura fisica
guanto nas relacdes que
se estabelecem nesses
espacos compartilhados.

A reflexao sobre as
necessidades de
desenvolvimento de
bebés e criancgas,

nas dimensoes fisica,
psicoldgica, intelectual

e social, constitui-se

em requisito essencial
para a construgao de um
ambiente inclusivo nas
instituicoes de Educacao
Infantil. Nesse sentido,

os profissionais da
Educacao Especial podem
contribuir com a utilizagao
e o desenvolvimento de
estratégias e ambientes
gue atendam as
singularidades de cada
bebé e crianca.

Dimensodes do ambiente educativo (Forneiro, 2008).
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Os espacos que compdem o ambiente ultrapassam a sala de referéncia, incluindo
banheiros, refeitorios, corredores, patios, areas ao ar livre e a cidade.

Fonte: CMEI Jardim do Eden.
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A organizacao intencional

dos materiais nesses Cria; contextos i"‘l?flfcf; .
conhecer as especiticidaaes

‘espagos de\{e Eite n.der de cada etapa da Educagao

a cultura da infancia, Infantil em termos de

bem como as demandas desenvolvimento.

educativas individuais

de bebés e criangas. As
aprendizagens a serem
garantidas definirdao a
escolha e variedade dos
materiais, sua disposicao
Nno espaco e o convite
que farao as agoes das
criangas. Por isso, “é (Horn, 2017, p. 19).
preciso ter a clareza de

COMO eSSes espagos serao

usados, como as criancas

irdo interagir e brincar
neles, que relagoes ali
serao possiveis e como
0s moveis e 0os materiais
serao disponibilizados
nesses locais”

pararefletir

De que forma os espagos para as criangas estao organizados em sua instituicao?
Essa organizagao propicia a autonomia das criangas?

O ambiente promove desafios as criangas?

Quais interacdes os ambientes permitem?

Quais materiais sao disponibilizados para bebés e criangas?
Ha diversidade?

Ha materiais estruturados e ndo estruturados?

Ha espacos de convivio coletivo?

Como se organizam os espacos coletivos da instituicao?

Ha participacao das criangas na organizagao dos espagos?
A entrada acolhe criancas e familias?

As criangas circulam e realizam atividades em outros locais que nao a sala?

Os espagos externos sugerem outras atividades além do uso do parque ou tanque de
areia?

A organizagdo dos espacos é incorporada como um componente do planejamento?




Nessa organizacgao,

é preciso lembrar

que a disposicao de
moveis e materiais, a
acessibilidade e a estética
do ambiente influenciam

o0 comportamento e a
forma como as criangas
interagem com o espaco e
umas com as outras.

Fonte: CMEI Dona Nenzica.

“0 conceito de estética

na Educacéo Infantil esta
relacionado a valorizacao da
harmonia e organizagao dos
ambientes de aprendizagem
de forma intencional e
pedagadgica. Na Educacao
Infantil, a estética nao se
limita a decoracao, mas
envolve o uso de nucleos,
formas, materiais e
organizacao espacial para
criar um ambiente que
promova o bem-estar, a
criatividade, a exploracado e o
desenvolvimento integral das
criancas.”

ORIENTAGOES PARA GESTAO
PEDAGOGICA DA EDUCAGAO INFANTIL
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Fonte: CMEB Rita Gongalves de Farias.

Segundo o Caderno de
orientacdes Assim se
organiza o ambiente,
da Avante - Educacao
e Mobilizagao Social -
Colecao Paralapraca, a
organizacao do espaco
precisa assegurar:

acessibilidade/
autonomia, garantindo
as criangas a realizacao
de tarefas sozinhas e de
forma independente;

identidade, em
ambientes organizados
com objetos trazidos
de casa pelas criancas,
tais como brinquedos,
livros, fotos ou itens
confeccionados por
elas na escola;

movimento: ambientes
em espacos amplos

e seguros para a livre
movimentacao das
criancas;

estimulacao dos
sentidos: espacos
gue provoquem

a curiosidade e a
experimentacao de
diferentes sensacoes
por meio das cores,
formas, sons, aromas,
sabores e texturas;

interacao: espacgos
coletivos de relagcdes
entre criangas e
adultos, possibilitando a
troca de experiéncias e



a vivéncia de diferentes
desafios;

segurancga: ambientes
e moveis adequados
ao numero e ao
tamanho das criancas,
iluminados, arejados e
higienizados, materiais
resistentes e de facil
limpeza, tomadas e

. . ORIENTAGOES PARA GESTAO
PEDAGOGICA DA EDUCAGCAO INFANTIL

ter seus interesses
reconhecidos e
valorizados.

materiais que atendam
aos interesses e as
especificidades das
diferentes faixas etarias;

favorecimento da livre
escolha, brincadeira
e investigacao em
pequenos grupos,
seja pela disposicao
dos ambientes ou

fios elétricos fora do
alcance das criancas;

pela intencionalidade
educativa, de modo que
as criangas possam

Tempo no ambiente da Educagao Infantil

A organizacdo do tempo na Educacéao Infantil € uma ferramenta pedagdgica para
o desenvolvimento integral de bebés e criancas e constitui um dos elementos-
chave do planejamento por campos de experiéncias. Quando o tempo é bem
organizado, favorece a criagao de um ambiente estavel, no qual a crianga pode
aprender com mais confianca e qualidade. Assim, é preciso planejar para que
bebés e criancas tenham tempo para:

B aprofundar suas investigacdes e experiéncias com determinado contexto ou
materiais, ou seja, que as criangas possam ter muitas aproximacdes com o
mesmo tema ou vivéncia;

evidenciar preferéncias ao participar de propostas e serem observadas pelos
professores em seus interesses;

finalizar com calma suas exploragoes, respeitando seus ritmos individuais e
favorecendo tranquilidade nos momentos de transicao;

realizar propostas individuais e coletivas que atendam a suas necessidades e
interesses proprios;

compartilhar suas teorias, ideias e histdrias, construindo memorias da
infancia;

desfrutar com prazer, sem a obrigagcao de cumprir tarefas.

Cl



Enfim, ao planejar o tempo, ha de se levar em consideragcao o tempo kairos,
nao cronoldgico, no qual a nogao de hora, que serve para nortear o trabalho de
educadoras e educadores, nao seja limitadora das vivéncias das criancas.

Acolhimento e adaptacao

Acolhimento e adaptacao sao agcoes complementares, que demandam
compreender e atender as necessidades emocionais e sociais de bebés,
criancas, familiares e profissionais da instituicao.

A qualidade da adaptacao depende da qualidade do acolhimento, o qual diz

respeito a criar um vinculo afetivo e proporcionar um ambiente seguro, em que
todos se sintam a vontade para manifestar anseios, insegurangas e sentimentos.

Acolher é abrir espacgo para a diversidade, para o dialogo, e exige postura ética
para compreender, orientar e apoiar profissionais, bebés, criancas e familias.

Acolhimento afetivo e divertido das criangas do Pré I no CMEI Débora Gomes, com brincadeiras

de casinha em tendas na sala e nos espacgos externos. Ambientes preparados para estimular
interacoes, autoconfianca e expressao livre.

Fonte: CMEI Débora Gomes de Azeredo.
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Acolher os profissionais
da instituicdo é uma
das primeiras acoes da
equipe gestora, crucial
para o bem-estar das

educadoras e educadores.

Tal acolhimento

fortalece o vinculo

entre os profissionais e

a gestao, promove um
clima colaborativo de
trabalho e gera condigcbes
psicolégicas favoraveis
para acolher com
gualidade bebés, criangas
e familias.

. . ORIENTAGOES PARA GESTAO
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Em relacao ao
acolhimento-adaptacao,

€ importante lembrar que
o objetivo principal é uma
experiéncia inicial positiva
para bebés e criangas.
Nesse sentido, adaptar-
se ndo é se resignar, nao
€ a crianga se ajustar por
meio do sofrimento. Pelo
contrario: é essencial que
ela se sinta acolhida nas
suas individualidades e que
tenha o tempo necessario
para uma integracao
gradativa na instituicao.

Estratégias para acolhimento em prol de uma adaptacao respeitosa

B Escutar as familias para conhecer a crianga e produzir informagdes essenciais
para planejar o acolhimento. Registrar expectativas e receios da familia sobre
o trabalho da Educacao Infantil, informacdes sobre a gestacao, habitos,
rotina, o que gosta, o que ndo gosta, como brinca, preferéncias alimentares,
sono, alergias, brincadeiras favoritas e experiéncias da crianga em outras
instituicoes.

Dialogar e escutar os profissionais da equipe, acolhendo suas experiéncias,
insegurancas, ansiedades, percepcgoes e expectativas em relacao ao
acolhimento inicial das criangas e de suas familias.

Incluir criangas e familias que ja frequentam os CMEIs e os CMEBs na
construgao de acdes de acolhimento as novas criangas que chegam na
instituicao.

Garantir o direito de participacao e orientagao das familias no periodo de
adaptacao.

Acolher todas as criancas, independentemente da turma em que estejam
matriculadas, nas situagdoes que envolvam a mudanga/remanejamento de
turma na proépria unidade educacional, no inicio ou durante o ano.

Atender as especificidades das criangas com deficiéncia, transtornos globais




do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao, dialogando com seus
familiares ou responsaveis para planejar as mediagdes necessarias, de modo
a garantir a construgao do vinculo, assim como sua interagdo com os adultos
e as demais criangas.

Respeitar e conhecer as diversidades nas caracteristicas da comunidade
atendida, entre elas as que recebem as criancas em situacoes de acolhimento
e familias que vém de outros estados.

Considerar as singularidades de cada crianga e familia no processo de
acolhimento, utilizando estratégias que garantam a equidade.

Flexibilizar horarios no periodo inicial de adaptagao e quando for preciso,
para garantir que bebés e criangas sejam atendidos em suas necessidades
fisicas, sociais e psicologicas.

Promover encontros acolhedores de escuta mutua entre familiares e
educadores para construir vinculos afetivos positivos.

Organizar momentos que oferecam conforto afetivo por meio de interagoes
entre pares, adultos e criangas, entre bebés e criancas de faixas etarias
diferentes e entre irmas ou irmaos matriculados na escola.

Organizar espacos para o acolhimento, com proposi¢coes que cativem o
interesse das criancgas, permitindo-lhes a liberdade para brincar e explorar
as diferentes linguagens, tanto nas areas internas quanto espacos ao ar livre,
como parques, solarios e areas verdes.

Inserir os objetos de apego das criangas no ambiente, visto que, para as
criangas, eles tém valor simbolico, ajudam-nas a lidar com a auséncia fisica/
separagao da familia e a internalizar a instituicdo como um ambiente seguro.

Viabilizar a presenca de um familiar nos primeiros dias letivos ou enquanto
for necessario, para possibilitar a internalizagao do novo espaco pela crianga
ao lado de alguém em quem sinta confianca.

Compor uma documentagao sobre o periodo de acolhimento inicial das
criangas e familias- registros escritos, fotos, videos, exposicdes, entre outras
possibilidades -, que possa ser compartilhada com as familias, para que
conhecam, participem e acompanhem as acdes durante todo o ano letivo.
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Multiplas linguagens na Educacao Infantil

A linguagem, seja verbal ou nao verbal, perpassa todas as esferas da atividade
humana na forma como organizamos e percebemos o mundo. Vygotsky (1998)
considera a linguagem como um dos instrumentos humanos que tém duas
funcdes fundamentais: intercambio social e

As criancas, por meio de diferentes linguagens,
produzem conhecimentos sobre si mesmas, o LTI
mundo social, fisico e natural, construindo sua corresponde a categorizagio

subjetividade e constituindo-se como sujeitos do real ao construir conceitos
sociais e significados das palavras.
. Por meio do pensamento

Sendo assim, quando falamos das multiplas generalizante, o individuo

. . internaliza o mundo.
linguagens da crianga, estamos alertando os

profissionais da Educacao Infantil para que

estejam atentos e abertos a quaisquer possibilidades de interacdo, comunicacao
e expressao de bebés e criangas. As multiplas linguagens constituem as
manifestacoes culturais das criancas e exigem dos adultos um olhar refinado em
relacao ao significado que elas atribuem ao que fazem, principalmente enquanto
brincam.

Assim, musica, desenho, danca, teatro, poesia, cinema, escultura, grafite, fotografia,
pintura, literatura, histéria em quadrinhos, jogral, producao audiovisual, entre outras
linguagens, podem compor as situacdes de aprendizagem oferecidas aos bebés e
criancas.
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Momentos de leitura no CMEB Maria Lucinda contam com o suporte da equipe gestora. Nessas

atividades, as criancas podem escolher e explorar livros livremente, ler por conta propria e
compartilhar suas percepcdes sobre a obra.

Fonte: CMEB Maria Lucinda Leite.

No CMEI Pérola Meirelles de Brito, atividade voltada a despertar a curiosidade e a concentragao das

criangas por meio da exploragao de objetos, texturas e materiais riscantes. Em um ambiente acolhedor,
elas puderam escolher livremente os itens para expressar ideias com criatividade e imaginacao.

Fonte: CMEI Pérola Meirelles de Brito.



Fonte: CMEI Ant6nio Sebastido da Silva.
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O papel dos profissionais da escola na construcao do ambiente

Os profissionais das instituicoes de Educacao Infantil devem atuar em
interlocucdo com as familias, os 6rgaos do Sistema de Garantia de Direitos da
Crianca e Adolescente e demais atores da comunidade escolar, com a intencao
de melhorar uma acgao que nao seria possivel desenvolver individualmente, sem
o comprometimento de outros. Mesmo que desempenhem papéis diferentes,
todos tém igual importancia para a qualidade do ambiente relacional e educativo.

Nesse sentido, a gestao pedagogica deve investir para avangar na diregao

de um PLANEJAMENTO COLABORATIVO, o qual envolve desde professores,
outras educadoras e educadores da instituicao, especialistas em educacao
especial, psicélogas ou psicologos, terapeutas, a familia e outros agentes, em
um esforgo conjunto para promover um ambiente de aprendizado que atenda as
necessidades individuais de cada crianca. Nem todos esses profissionais atuam
diretamente no espaco escolar, mas, ainda assim, devem ser envolvidos no
planejamento.

Isso exige um compromisso com a constru¢gao de um ambiente de qualidade -
agregador, que favoreca a partilha entre os diferentes atores, legitime e integre
seus saberes e valorize o papel de cada um.

Vale sempre lembrar que os profissionais da escola ocupam o lugar de
“intermediar, criar meios, construir elos” entre as criancas, as familias e o
conhecimento, estando a servico de suas aprendizagens.

Participacao das familias

A participacdo das familias é um dever e um direito. E papel das instituicdes de
Educacao Infantil garanti-la, entre outros motivos, porque é dela que nasce o
sentimento de pertencimento das familias a proposta pedagogica.

Uma forma de participagao sao as reunides de pais, que precisam ser planejadas
pela equipe gestora com as professoras e os professores, com vistas a qualificar
a interacao entre escola e familias. Nessas reunides, € fundamental focar na
aprendizagem e que seja reservado um tempo significativo para escutar os
familiares, visto que, para a escola fomentar a participacao, é preciso conhecé-
los em suas poténcias e dificuldades.

Participar de rodas de conversa, brincadeiras, projetos, momentos de
alimentacao, entre outras atividades do cotidiano, proporciona as familias a
compreensao do ambiente da Educacao Infantil e seu processo educativo,
gualificando a sua participacao.
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4.3 Avaliacao e documentacao
pedagogica

O propdsito da avaliagdo no contexto da Educacgao Infantil diz respeito a promocéao de
um ambiente favoravel ao desenvolvimento integral de bebés e criangas, bem como ao
acompanhamento desse desenvolvimento.

pararefletir

O ambiente esta sendo pensado de modo a mobilizar experiéncias diversas que
conectem o que as criancas fazem e sabem como sujeitos ativos aos conhecimentos
que sao parte do patrimonio cultural?

A indissociabilidade entre cuidar e educar, o brincar como um direito, a diversidade e a
educacao inclusiva sao reveladas no ambiente?

A brincadeira é o eixo em torno do qual se organizam os ambientes, de modo que os
interesses das criancas sdo a base das experiéncias?

A escuta de bebés e criancgas é o ponto de partida para o planejamento?

Os indicadores produzidos com os profissionais da rede no contexto da tecnologia
“Formacao e gestao da Educacao Infantil” podem ser utilizados nessa avaliagao para
medir a qualidade da pratica pedagdgica.

1. Crianga como Refere-se a escuta das criangas para planejar
protagonista e conduzir a agdo pedagodgica, integrando
experiéncias no curriculo de forma conectada
com suas necessidades de desenvolvimento,
seus interesses e curiosidades.

cn



2. Multiplicidade
de experiéncias e
linguagens

3. Brincadeiras

4. Interacoes

5. Organizacao dos
espacos e materiais

6. Relacdo com as
familias

7. Politica de formacéo
da rede

Diz respeito a capacidade de perceber como as
criangas utilizam suas multiplas linguagens para
se expressar, considerando essa diversidade na
construgao do planejamento pedagdgico, bem
como promover situacdes que lhes permitam
utilizar diversas linguagens ao longo do ano.

Consiste em promover tempo para brincadeiras
de livre escolha e direcionadas, que estimulem
a criatividade e a interacao, respeitando as
particularidades e necessidades de cada faixa
etaria.

Caracteriza-se em refletir sobre o papel do
adulto ou da professora/professor na promogao
de interacdes de qualidade, buscando adotar

e diversificar estratégias para enriquecer a
interacao das criangas com 0s pares e com 0S
materiais.

Refere-se a planejar e organizar espagos

e materiais que assegurem as criancas

o atendimento de suas necessidades, a
investigacao, a aprendizagem e a efetivacao
de seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, promovendo um ambiente
acolhedor e estimulante.

Trata-se de desenvolver estratégias e
implementar acoes que fortalecam a parceria
escola-familia, promovendo uma comunicacgao
frequente, transparente e colaborativa por meio
de reunioes, oficinas, seminarios e outros canais
de dialogo continuo.

Envolve fortalecer a atuacao da supervisora
ou supervisor pedagogico como um agente
formador, a fim de que promova a qualificacao
das praticas pedagodgicas por meio de
formacgao continuada, reflexdes coletivas e
acompanhamento constante do trabalho das
instituicdes de Educacao Infantil.
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Acompanhamento do desenvolvimento de bebés e criangcas

Para o acompanhamento do desenvolvimento de bebés e criancas, os métodos
de registro sdo os mais indicados, visto que a “avaliacdao na educacao infantil
nao diz respeito a quantificar resultados, mas sim descrever os processos de
aprendizagem, desenvolvimento e interacdes ao longo da trajetoria da crianga”
(Flllgraf; Wiggers, 2014, p. 167). Nesse sentido, a documentacdo pedagogica é
aliada da avaliacao.

Documentacao pedagogica

A documentacao pedagogica se inicia com um acervo de documentos - imagens,
desenhos, ideias, producao das criangas e adultos - produzido no cotidiano da
Educacgao Infantil, organizado de modo a transmitir uma mensagem a leitora ou
leitor. Quem séo essas leitoras ou leitores? As proprias criangas, as familias, os
profissionais da escola, outros atores da comunidade escolar (Rede Territorial de
Educacao Infantil da Catalunha, 2021).

A organizacao dos documentos resulta em uma narragao da historia pedagogica
construida nas interagdes que ocorrem no ambiente da instituicdo.

Para que a documentacao pedagodgica?

B Escutar as criangas, tornar sua atividade visivel, para compreender suas
necessidades, desejos, interesses, para planejar, avaliar e replanejar.

B Tornar a atividade das educadoras ou educadores visivel, escutar a pratica
pedagodgica para refletir sobre ela, avaliar, planejar, reavaliar e, assim,
melhorar o trabalho.

Dar visibilidade ao protagonismo da crianca, do adulto e aos processos
educativos.

Informar a comunidade sobre a pratica pedagdgica no cotidiano da instituicdo
de Educacao Infantil.

Valorizar as producdes das criangas, seu processo de aprendizagem,
estabelecer um didlogo com as familias e fortalecer a parceria com elas.




Passos integrados que caracterizam a documentacgao pedagogica

1. Observar, capturar sinais, registrar, compilar esse material.
2. Interligar esse material para produzir a narrativa do cotidiano pedagogico.
3. Interpretar esse material, relacionando teoria com a pratica.

4. Construir conhecimentos sobre as criangas, sobre o grupo de criangas,
sobre como melhorar a agdo pedagdgica, pensar em novas possibilidades para
melhorar as interagdes. Promover dialogo construtivo com as familias.

Como se organizar para documentar?

Mello, Barbosa e Faria (2017) propoem:
Definir o que, como e para que documentar.
Escolher instrumentos que tornem possivel capturar a experiéncia.

Escolher suportes que permitam realizar as fungdes e os passos da documentacao
pedagodgica (paredes, murais, expositores, prateleiras, dossiés etc.).

Planejar momentos reflexivos a partir da documentagao, visando realimentar a pratica
pedagodgica.

A formacao continuada oferecida aos professores em sua instituicdo contempla o

desenvolvimento de competéncias para observar, fundamentais para realizar uma
documentagao pedagogica?
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A formacao é como uma viagem aberta, uma viagem que nao pode
estar antecipada, uma viagem interior, uma viagem na qual alguém

se deixa influenciar a si proprio, se deixa seduzir e solicitar por quem
vai ao seu encontro, e na qual a questao é esse proprio alguém, a
constituicao desse proprio alguém, e a prova é desestabilizacao desse

proprio alguém.
(Larrosa, 2002).

A construcao de uma
pratica pedagodgica

na Educacao Infantil

em coeréncia com 0s
marcos legais depende da
formacgao continuada de
professoras e professores.
Segundo a Lei n2 9.394/96,
ela deve oferecer as
professoras e professores
a oportunidade de
aprender com os colegas
de trabalho e com o

apoio de um formador
experiente. Em seu artigo
39, a Resolugcao n?1, de

27 de outubro de 2020,
preconiza que docentes da
Educacao Basica deverao
ter “sélido conhecimento
dos saberes constituidos,
das metodologias de
ensino, dos processos

de aprendizagem e da
producao cultural local

e global, objetivando
propiciar o pleno
desenvolvimento dos
educandos” (BRASIL,
2020, p. 2).

Os principios elencados
nesta resolugcao apontam
a reflexao sobre a pratica
pedagdgica como um
dos eixos da formacao
continuada que, portanto,
nao pode ser reduzida

a um cronograma de
encontros voltados para
temas descontextualizados
da realidade ou a
momentos informativos e
motivacionais.

Ela deve se constituir
como um espaco no qual
professoras e professores
reflitam sobre suas
praticas pedagogicas,
compartilhem experiéncias

e ampliem seu repertoério
de conhecimentos
tedricos, para construir
e reconstruir sua acao
docente a partir dos
desafios da realidade.

O desenvolvimento da
atitude reflexiva das
professoras e professores
é foco da formacgao
continuada, que pode ser
definida como a busca para
fundamentar teoricamente
a tomada de decisoes
cotidianas na direcao de
uma acao cada vez mais
intencional e consciente,
de empoderamento

e autonomia frente a
realidade.
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5.1 Principios e dimensoes da
formacao continuada

A construcao de uma formacgao na perspectiva reflexiva considera os seguintes
principios e dimensdes.

Principios

Autorreflexao: processo de mergulho das professoras e professores em sua
propria historia de vida pessoal e profissional, um resgate das experiéncias
vividas e um dialogo constante de reconstrucdo das proprias crencas, valores e
saberes.

Epistemologia da pratica: formacao
continua centrada na escola, que
considera os aspectos pessoais e

profissionais de educadoras e educadores
e entende a escola como um lugar
privilegiado de aprendizagem a partir

do dialogo entre teoria e pratica. Nessa
perspectiva, as praticas pedagogicas
tornam-se objetos de andlise, com o TR T TG R ST T
objetivo de que professoras e professores pessoais ordenados de

A teorias educacionais
subjetivas docentes

tomem consciéncia das teorias conhecimentos e convicgoes
relacionadas a concepcgoes

educacionais que guiam essa pratica. de crianca, infancia,

Educacao Infantil, entre
outras.

w)



. ORIENTAGOES PARA GESTAO
PEDAGOGICA DA EDUCAGCAO INFANTIL

Conexao entre pessoas e saberes: o encontro com o outro e a interagdao com
a diversidade possibilitam olhar para si mesmo e ampliar saberes praticos e
tedricos ao trocar ideias e confrontar opinides e conhecimentos.

Aprendizagem por experiéncia: a experimentagdo concreta é fundamental para
aprender e sustentar as aprendizagens.

Homologia de processos: a forma como planejamos e atuamos na formacao
deve estar coerente com o que desejamos que as professoras e professores
aprendam em termos de atitudes e procedimentos pedagogicos. Por exemplo:
se o formador intenciona que professoras e professores aprendam a escutar
bebés e criancgas, ele precisa escuta-los.

Escuta atenta: escutar significa relacionar-se efetivamente, encontrar-se com o
outro sua percepc¢ao, sua historia, seus saberes, estar disponivel para perceber e
devolver a partir de sua propria perspectiva e a do outro.

Dimensoes da formacao

Dimensao subjetiva: refere-se as singularidades das pessoas, suas crencas,
valores e saberes e a forma como cada um se relaciona com o processo de
aprendizagem. As experiéncias de formagao sao singulares, experienciadas de
diferentes formas, o que implica numa relacdo com o sensivel e a escuta ao outro
COmMo premissa.

Dimensao experiencial: refere-se tanto ao aspecto singular que cada pessoa
atribui a uma situagao vivida quanto a necessidade imanente do sujeito de
experienciar para aprender. Ou seja, viver a situagao em si e nao s6 contempla-la
ou compreendé-la conceitualmente.




Dimensao ludica: refere-se ao estado de presenca, que gera bem-estar e
envolvimento, além da capacidade e do prazer em brincar. Alegria, prazer e
fruicdo devem ser elementos presentes nas experiéncias formativas, pois sao
fundamentais nos processos de aprendizagem.

Dimensao cultural: refere-se a diversidade de olhares, gostos e costumes que
fazem parte da sociedade, bem como aos saberes da cultura global e local e

o conhecimento e valorizagao das diversas manifestacdes culturais. Promove
a ampliacédo do repertorio dos profissionais e apoio na compreensao da
importancia desses saberes no curriculo.

Dimensao estética: refere-se ao desenvolvimento do sensivel, da apreciagéo,
da expressividade, da criatividade, do sensorial, da poética das coisas e das
palavras. Trata-se de promover o exercicio do olhar de encantamento, tdo proprio
das criancas.

Dimensao da acao pedagogica (praxiologica): refere-se a importancia de
associar teoria e pratica, ou seja, fundamentar o fazer pedagoégico a partir de um
processo reflexivo e de teorizacgao.

5.2 Supervisora e supervisor
pedagogico na formacao continuada

Quando pensamos no direito de todas as criancas a uma educacao de qualidade,
podemos dizer que a principal fungcao das supervisoras e supervisores pedagogicos é
atuar como formadores de professores e professoras.

Nesse sentido, a equipe gestora precisa garantir tempo e espaco para a formacgao
continuada, organizando um cronograma regular de momentos formativos. E papel da
supervisora ou supervisor assegurar que a formagcao continuada em servico seja
permanente e atenda as demandas de sua instituicao.
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O planejamento das acoes formativas

O planejamento das agdes formativas deve ser estratégico, focado nas
necessidades das professoras e professores, levando em consideragao
tanto os desafios da pratica pedagdgica quanto as diretrizes curriculares e
as particularidades das criancas. Para que essas formacdes sejam eficazes,
recomendamos algumas etapas.

Diagnostico das necessidades formativas

O primeiro passo € realizar um diagnéstico das necessidades de formagao

de professoras e professores. Isso pode ser feito por meio de questionarios,
observacdes em sala de aula, conversas com a equipe pedagdgica e avaliagoes
das praticas ja realizadas. A ideia é identificar quais sdo as areas que precisam de
investimento, estudo e reflexao.

Definicao dos conteuidos da formacao
Perguntas que ajudam a definir conteudos formativos a partir do diagnéstico:

Qual o foco de intervencao para a qualificacdo das praticas de organizagao de
espacos e materiais na sua escola?

Quais sao as principais demandas formativas dos seus professores?
Quais os saberes que os professores precisam construir?

Qual ou quais os principais conteudos sobre organizacao de ambientes de
qualidade a serem abordados com o grupo?

Organizar os conteuidos da formacgao

B Considerar as concepcoes da Base Nacional Comum Curricular ( Brasil, 2017)
e das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao Infantil (Brasil, 2010).

B Exercer protagonismo e autoria considerando a necessidade local.

Respeitar uma progressao pensada para a aprendizagem de pessoas adultas.
Por exemplo: entender os fundamentos basicos da BNCC deve ser uma
primeira etapa para poder ressignificar a pratica.

Considerar as necessidades formativas dos publicos de Educagao Infantil,
projetando os conteudos para a formacao de todas as pessoas e mantendo




o

em mente que os propositos com relagdo a cada
conteudo se diferenciam consideravelmente
conforme o publico.

Utilizar algumas para a formacao
continuada de docentes com base em uma cultura
colaborativa entre professoras e professores

(Fundacao Itau. Tecnologia Educacional - Gestao e
formacao das equipes de Educacao Infantil).

Formacao baseada em contextos reais

Nas instituicoes de Educacao
Infantil da Rede Municipal

de Educacao de Luziania,

as quartas-feiras sao
reservadas para momentos
coletivos de formacao
continuada, encontros com a
comunidade escolar, etc.

E essencial que as acdes formativas estejam diretamente relacionadas ao
contexto real das professoras e professores. Por isso, devem incluir momentos
de analise e reflexao sobre as situacdes vividas, incentivando cada docente a

desenvolver novas estratégias pedagogicas.

Para saber mais

Acesse um exemplo de formacao a partir do contexto.

Clique aqui
para acessar

Alinhamento com o Projeto Politico-Pedagogico (PPP)

As acoes formativas devem estar alinhadas ao Projeto Politico-Pedagoégico (PPP)
da escola ou da rede de ensino. Isso garante que a formacao de professoras e
professores seja coerente com a visao e os objetivos institucionais, promovendo
uma unidade na abordagem pedagogica e no desenvolvimento das criancas.



https://drive.google.com/file/d/1BRvt1s3vjfqjeWkm68ql1BRVrbX_MOZm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BRvt1s3vjfqjeWkm68ql1BRVrbX_MOZm/view?usp=sharing
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Definicao de objetivos claros

Cada acao formativa deve ter objetivos bem definidos. Esses objetivos precisam
ser realistas, mensuraveis e voltados para a melhoria da pratica pedagodgica.
Por exemplo: a formacao pode ter como objetivo a implementacao de praticas
de leitura, o foco do planejamento na escuta das criancas, a qualificacao de
ambientes etc.

Tematizacao da pratica por meio de diversas estratégias formativas

As acoes formativas devem compor um processo continuo de tematizacao da
pratica e nao se limitar a palestras ou cursos para transmissao de informacodes

e teorias cientificas. E importante diversificar as estratégias de formacéo,

oficinas praticas, estudos de caso, grupos de discussao, analise de registros,
planejamento colaborativo e visitas a outras instituicdes educacionais. A
formacao deve ser ativa e participativa, permitindo que professoras e professores
compartilhem experiéncias e reflitam sobre sua pratica.

Planejamento colaborativo

Incluir professoras e professores no processo de planejamento das acoes
formativas € uma maneira eficaz de garantir que as formacdes atendam as suas
reais necessidades. O envolvimento ativo de educadores no planejamento cria
um ambiente colaborativo, em que todos se sentem corresponsaveis pelo
sucesso da formacao.

Avaliacao das acoes formativas

A avaliagao é uma etapa fundamental do processo. Ao final de cada ciclo de agao
formativa, é necessario avaliar seu impacto e relevancia. Essa avaliagdo pode
ser feita por meio de questionarios de satisfacdo, autoavaliacdo e analise das
mudancas observadas na pratica pedagogica e no desenvolvimento das criancas.
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Uso de recursos tecnoldgicos

O uso de tecnologias também pode ser uma estratégia interessante para o
planejamento das formacades. Plataformas online de ensino, webinars e grupos
de discussao em redes sociais podem ser usados para complementar as acdes
formativas presenciais, criando um ambiente de aprendizagem continua e
acessivel.

Planejamento dos encontros formativos

Com os conteudos formativos, os objetivos do encontro, os principios e as
dimensoes da formagao bem definidos, o encontro ou a sequéncia de encontros
pode ser organizado da seguinte forma:

B Ambientacgao: organizar o espago em que sera realizada a formacao, criando
um ambiente que remeta ao tema do encontro ou a alguma aprendizagem
especifica que se intencione que as professoras e professores construam no
ciclo formativo. Podem lancar mao do uso de imagens, materiais diversos que
podem ser utilizados pelas criangcas, como brinquedos, jogos, materiais nao
estruturados, livros de literatura infantil, elementos da natureza etc. ou, ainda,
materiais que fagam referéncia a cultura local. Por exemplo: festa folclorica,
alimentos tipicos ou materiais de um artista local, desde que tenham
relacdo com o tema abordado na formacgao. Outra possibilidade € focar nos
participantes, fazendo uso de livros utilizados na formagao, documentos
do municipio e varal de citacdes de autores. Sdo muitas as possibilidades,
inclusive na forma de organizagao espacial: cantos, tapetes, tecido no chao,
varais, objetos nas cadeiras, mobiles etc.

Compartilhamento do/s propdsito/s do encontro formativo: todo encontro
formativo tem como principio a constituicao de um coletivo que tem
propositos comuns. Nesse sentido, é fundamental compartilhar com as
pessoas 0s pontos de chegada de cada encontro formativo, pois, dessa
forma, todos podem, conjuntamente, se comprometer com os propositos da
formacao.

Estratégia de acolhimento: fundamental para iniciar os encontros é receber os
participantes com uma acolhida cuidadosa e provocativa. E fundamental que
a acolhida se relacione com a tematica da formacao. Sao diversas as formas
de fazer isso: usando imagens ou objetos, boa ambientacao dos espagos, com
citacdes, poesias ou musicas e o que mais a criatividade permitir.

Levantamento de saberes e experiéncias: escutar anteriormente as ideias,
saberes e opinides que os participantes do grupo possuem em relacao a uma
concepcgao ou tematica permite a formadora ou formador entender quais os
pontos de partida do grupo e de cada pessoa para colaborar no confronto
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entre os saberes iniciais e os construidos do processo formativo.

Troca de ideias e saberes: o compartilhamento de ideias fortalece o grupo,
contribuindo para o conhecimento das pessoas, de suas ideias e interesses,
promovendo a valorizacado das experiéncias e a ampliagao de repertorio

do grupo, o que fortalece a construgcao de um ambiente colaborativo de
aprendizagens.

Tematizacdo da pratica: escolha de uma situagao concreta vivida no contexto
educativo — registrada em video ou texto (como planejamentos, projetos,
registros reflexivos, com ou sem producdes das criangas) — como ponto de
partida para analise e reflexdo coletiva. E um processo de teorizagdo a partir
de um recorte de pratica. Tematizar é diferente de compartilhar e de opinar
sobre a pratica sem um respaldo tedrico que a fundamente. A tematizacédo da
pratica pressupde uma fundamentacao prévia, um ambiente colaborativo, de
escuta sensivel, apoio mutuo, confianga e parceria. Mais do que compartilhar,
tematizar implica refletir sobre uma determinada pratica. Difere-se, também,
da ideia de julgar o trabalho do outro para nao transformar a tematizagcao em
avaliacdo da pratica de outro profissional.

Fundamentacao teodrica, relacdo com a pratica e ampliacao de repertorio:
contribui para a exposicédo de elementos tedricos e ideias importantes

a serem discutidas e sistematizadas no encontro formativo. Possibilita
fundamentacao e aprofundamento tedrico para compreensao e subsidio da
pratica, de modo a provocar uma relagao do que esta sendo refletido com

as situagoes vividas no contexto da pratica, com analise do contexto real e
possibilidades para intervencao no cotidiano escolar. A apresentagao deve
estar centrada em tdpicos curtos, objetivos, em palavras-chave e em imagens
gue revelem os conhecimentos produzidos.

Trabalho em pequenos grupos: proporcionar discussoes, reflexdes e

leituras em pequenos grupos colabora para que sejam realizadas trocas e
alinhamentos em relacao a problematicas propostas para posterior partilha

e debate no coletivo. E especialmente interessante quando ndo temos a
oportunidade de ouvir cada integrante no coletivo, pois poderao se fazer ouvir
nos subgrupos para depois socializar uma posicao entre todos.

Sistematizacdo de uma discussao: encerrar momentos de discussao &
fundamental para fechar acordos e entendimentos em relagao ao que foi
construido. A ideia é ajudar o grupo a alinhar as diferentes interpretacdes
gue podem ter ocorrido ao longo do processo, criando condigcoes para que
os profissionais atribuam sentido ao que foi construido durante o encontro
formativo.




B Continuidade e compromisso com estudos e reflexdes: tém como objetivo
manter as reflexdes iniciadas no encontro formativo e dar continuidade de
estudo, pratica e reflexdo. As indicagdes podem ser: estudar um texto para
aprofundamento, assistir a um video, elaborar um planejamento, documentar
uma pratica, refletir sobre alguma questao, colocar uma agdo em pratica,

entre outras possibilidades.

Fechamento do encontro: é fundamental garantir um tempo para avaliar se
o grupo considera que os propositos foram alcancados, realizar uma breve
avaliacao do que foi realizado, colaborando para manter a ideia de um grupo
gue esta unido e envolvido em propdsitos comuns.

Encontro de formacédo de professores no CMEI Célia dos Santos Oliveira de Jesus contemplou
o conteudo organizagao de contextos de aprendizagem. As professoras puderam refletir sobre

sua propria pratica a partir de conhecimentos tedricos, troca de experiéncias e experimentaram
organizar contextos de aprendizagem com materiais disponiveis na instituicao.

Fonte: Avante - Educagao e Mobilizagao Social.
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Fonte: CMEI Célia dos Santos Oliveira de Jesus.

Fonte: CMEI Célia dos Santos Oliveira de Jesus.
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